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1. Tretinu ruzy nského letiSt é chce Praha »

Pravo | 16.08.2007 | rubrika: Trhy ekonomika | stran  a: 17 | autor: Ji ¥i Novotny

O privatizaci statniho podniku Letisté Praha bude v zafi jednat vliada * Prodej muZe vynést az 100 miliard LetiSté Praha
se nejpozdéji na jafe 2008 pfeméni na akciovou spole¢nost. Podle jedné z variant si v ni ma stat ponechat 66procentni
podil a zbyvajicich 34 procent akcii by chtélo ziskat hlavni mésto.

2. Ministerstvo financi otev fené mluvi o prodejich dalSich statnich firem »

CT 24| 27.08.2007

Moderator (Michala Tu€kovd): Prosazeni baliku reformnich zmén ma kabinet Mirka Topolanka Uspésné za sebou. Po
prvni zkouSce se ale ziejmé hodla pustit do dalSi akce. Ministerstvo financi ted oteviené mluvi o prodejich dalSich
statnich firem.

3. Prodame letist &, Budvar, CSA »

Mlada fronta Dnes | 27.08.2007 | rubrika: Byznys sp  ecidl | strana: 13 | autor: LUCIE TVAR UZKOVA

Tak vykresluje vladni plany privatizaéni naméstek Fuksa. Nového maijitele se moZna do¢ka i CEZ Praha - Pan
Privatizace. Vitézstvi ODS ve volbach vyneslo dlouholetého €lena strany a byvalého starostu Pfibrami lvana Fuksu do
ostfe sledované pozice.

4. Vlada chysta vyprodej »

Radio Impuls | 27.08.2007

Moderator (Jana Uttendorfskd): VIada chysta velky vyprodej. Ministerstvo financi pfipravuje material o tom, co vSechno
by mohl stat v nasledujicich letech zprivatizovat. Stat chce prodat mimo jiné letisté Praha, Ceské aerolinie, Budvar a st
Ceskeé posty.

5. Zisk z prodeje statnich podnik G »

Radiozurnal | 28.08.2007

Moderator (Tomas Medek): Pfes 100 miliard korun by stat mohl ziskat prodejem svych podnikd. Pokud by se viada k
privatizaci rozhodla, méla by podle analytikli prodavat pfes burzu a penize vyuzit na reformy napfiklad dichodového
systému.

6. Press klub - Mirek Topolanek »

Frekvence 1 | 04.09.2007

Moderator (Jan Tuna): Pfijemny Gterni podvecer. Skoro nikdo mu nedaval Sanci a presto vyhral vSechny zasadni bitvy
posledni doby. Zvitézil ve volbach a pfes skore sto na sto sestavil dvé vlady. Dnes je tomu pfesné rok, co ndm vladne.

7. Privatizace LetiSt & Praha do konce roku 2008 »

Radiozurnal | 09.09.2007

Moderator (Jana Lejpova): Stat zprivatizuje LetiSté Praha do konce roku 2008, kdy uz ho ma mit strategicky investor.
Rekl to v Ceské televizi ministr dopravy Ales Rebigek. Vynos z privatizace navrhuje ministr prevést do statniho fondu
dopravni infrastruktury, jaky podil si stat v letiSti ponecha zatim neni jasné.

8. Pfeména LetiSt & Praha na akciovou spole €nost »

€T 24 09.09.2007 | autor: Neuveden

Moderator A na zavér - pfeména LetiSté Praha na akciovou spole¢nost a pfipadn& privatizace, stejné jako privatizace
Ceskych drah. Letisté Praha patii k nékolika podnikiim ve vlastnictvi statu, u kterych se uvaZuije o privatizaci.

9. Rebiéek: Letist & prodame do konce roku 2008 »

Hospoda Fské noviny | 10.09.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 17 | autor: ( €tk)

Stét zprivatizuje LetiSté Praha do konce roku 2008, kdy uz ho ma mit strategicky investor, fekl v€era ministr dopravy Ales
Rebitek (ODS) v pofadu Ceské televize Otazky Véaclava Moravce. Vynos z privatizace navrhuje ministr prevést do
Statniho fondu dopravni infrastruktury.

10. Stat pristi rok zprivatizuje LetiSt & Praha »

Lidové noviny | 10.09.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 11 | autor: &tk

PRAHA Vlada bude privatizovat LetiSté Praha do konce roku 2008, kdy uz ho ma mit strategicky investor, fekl dnes
ministr dopravy Ale§ Rebiek (ODS) v pofadu Ceské televize Otazky VAclava Moravce. Vynos z privatizace navrhuje
ministr pfevést do Statniho fondu dopravni infrastruktury.

11. Jednani vliady »

Cesky rozhlas 6 | 12.09.2007

Moderator (Radvit Novak): Vlada zatim neschvalila navrh statniho rozpoctu na pfisti rok. Jednani dnes prerusSila a k
navrhu se vréti pristi tyden. Zahajila vSak proces privatizace LetiSté Praha a pfijala navrh Ministerstva dopravy, podle
kterého se statni podnik do osmi mésicu pfeméni na akciovou spole¢nost.

12. Privatizace letiSt &€ ma jasny plan »

Lidové noviny | 12.09.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 17 | autor: &tk

PRAHA Ministerstvo dopravy predlozi ministerstvu financi tzv. prvni privatizacni projekt k ruzynskému letisti do konce
zarfi. Na zakladé projektu vznikne akciova spolecnost LetiSté Praha, na kterou se postupné prfevede majetek dosavadniho
statniho podniku.

13. Zaéina privatizace LetiSt & Praha »

Frekvence 1 | 12.09.2007

Moderator (Jifi Frolich): Zacgina privatizace Letisté Praha. Vlada dnes schvdlila navrh Ministerstva dopravy, podle kterého
se letiSté do osmi mésict pfeméni na akciovou spole¢nost.



14. LetiSt & zacina opoust ét naru € statu »

Hospoda Fské noviny | 13.09.2007 | rubrika: z domova | stran ~ a: 16 | autor: Jan Beranek

NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA Ze statniho leti5té se do osmi mésict stane akciova spolecnost. Podle premiéra
Mirka Topolanka bude na konci celé pfemény vstup strategického partnera, kterého by se ruzyrisky komplex mohl doc¢kat
do konce pfistiho roku.

15. Privatizace LetiSt & Praha »

Radiozurnal | 13.09.2007

Moderator (Petra Steinerova): VIada odstartovala privatizaci LetiSté Praha. Statni podnik se do osmi mésicl pfeméni na
akciovou spole¢nost. Zatim ale neni jasné, jestli stat v budoucnu proda ve firmé stoprocentni podil, nebo se bude snazit
jenom o vstup strategického partnera.

16. Privatizace LetiSt & Praha byla zahajena »

Lidové noviny | 13.09.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 15 | autor: &tk

VLADA PRAHA Topolankdv kabinet odstartoval proces privatizace Leti$té Praha. VIada schvélila navrh ministerstva
dopravy, podle kterého se statni podnik do osmi mésicd pfeméni na akciovou spole¢nost. Na konci procesu bude vstup
strategického partnera, kterého by se mélo letisté dockat do konce roku 2008.

17. Vlada proda CSAi Letist & Praha »

Hospoda Fské noviny | 13.09.2007 | rubrika: podniky a trhy | strana: 15

Do bfezna maji mit ministfi scénar prodeje podle toho, jak budou aerolinie hospodafit CSA zatim objednaly osm letadel
Jan Cizner Ministr dopravy Ale$ Rebigek se véera s kolegy na vliadé dohodl na tom, Ze pfipravi plan prodeje nejvétsich
leteckych firem - Ceskych aerolinii a Letisté Praha.

18. Vlada zahajila prodej Letist & Praha »

Pravo | 13.09.2007 | rubrika: Trhy ekonomika | stran  a: 19 | autor: Ji ¥i Novotny

Statu to maze vynést az 100 miliard korun VIada odstartovala privatizaci LetiSté Praha. Na svém vcerejSim zasedani
schvalila navrh ministra dopravy AleSe Rebi¢ka a ministra financi Miroslava Kalouska, aby se tento statni podnik
pfeménil na akciovou spole¢nost.

19. Byznys Martina JaSminského »

Hospoda fské noviny | 14.09.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 15 | autor: Martin JaSminsky

Ceské aerolinie by se letos podle vedeni firmy mély vratit do zisku. Sice nijak zavratnych 42 milionu, ale po letech ztrat by
to byl dobry vysledek. Radovat se by vSak bylo pfedcasné. LetoSni vysledky totiz budou ovlivnéné mimoradnymi
operacemi, jakymi byl prodej péti Boeingli 737 (a jejich zpétny pronajem) a prodej nakladového terminalu.

20. Ruzyn é prildkala dalSi aerolinky »

Hospoda Fské noviny | 20.09.2007 | rubrika: podniky a trhy | strana: 15 | autor: Jan Cizner

Prazské ruzynské letiSté neprestava bojovat o nové cestujici. Pomoci k tomu maji hlavné nové linky a aerolinie. Do
zimniho letového fadu, ktery zacind koncem fFijna, uz predstavitelé LetiSté Praha ulovili Spanélskou Iberii a pravé
probihaji nAmluvy s China Airlines o lince do Tchaj-peje.

21. Vlada chce p Fisti rok privatizovat LetiSt & Ruzyn »

Radiozurnal | 23.09.2007

Moderétor (Jana Lejpova): VIada zfejmé v pFidtim roce privatizuje Letisté Praha a mozna i Ceské aerolinie. V dnednim
pofadu Nedélni partie na TV Prima to fekl ministr financi Miroslav Kalousek. Host (Miroslav Kalousek): Tim primarnim
divodem neni ziskat penize do rozpoctu.

22. Dalniéni obsese ministerstva dopravy »

Mlada fronta Dnes | 24.09.2007 | rubrika: Nazory | strana: 10 | autor: Pavel Paral

Ucty DiaF Pavla Parala Pokud by mohlo ministerstvo trpét obsesi, tak by u toho dopravniho byla diagnoza jasna.
Posedlost zpracovavanim nerealistickych strategickych zamér v rozvoji dopravni sité se zde projevuje odjakziva a
nevyhnula se tomuto Gfadu ani pod ministrem Rebigkem.

23. Kriminalizovani ideji je hloupé »

Halo noviny | 24.09.2007 | rubrika: Titulni strana | strana: 1 | autor: (jel)

PRAHA - Vlada schvalila navrh statniho rozpoc¢tu s deficitem 71 miliard korun. Doméaci i zahrani¢ni komentatofi se
shoduji, Ze tento rozpoget zatim neukazuje na odstrafiovani rychle rostouci zadluZenosti Ceské republiky.

24, Stat proda Ruzyni uz p Fisti rok »

Hospoda Fské noviny | 24.09.2007 | rubrika: podniky a trhy | strana: 15 | autor: (ciz)

Statni Letisté Praha a mozna i Ceské aerolinie by mohly mit nové majitele uz pfisti rok. Véera to v pofadu televize Prima
Nedélni partie fekl ministr financi Miroslav Kalousek. Zatimco pro spole¢nosti z oblasti letectvi by stat mél rad kupce co
ne...

25. Vlada asi v p FiStim roce proda letist é v Ruzyni »

Pravo | 24.09.2007 | rubrika: Zpravodajstvi | strana : 2 | autor: ( €TK, pro)

VIada zfejmé v pristim roce pristoupi k privatizaci Leti§té Praha a mozna i Ceskych aerolinii. Primarnim dtvodem v&ak
neni potfeba penéz, ale zadsada, Ze stat nema podnikat. V pofadu Nedélni partie na TV Prima to v€era fekl ministr financi
Miroslav Kalousek (KDU-CSL).

26. LetiSt & Praha miFi k privatizaci se ziskem »

Hospoda Fské noviny | 26.09.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 18 | autor: Jan Cizner

NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA Letisté Praha vyrazilo smérem k privatizaci s rekordnimi vysledky. Vétsi vydélky
mu pfineslo odbavovéani letadel a cestujicich spolu s prondjmy prostor na letiSti. Ruzyriské letiSté v prvnim pololeti
hospodafilo s Cistym ziskem 654,1 milionu korun, cozZ je meziro€né skoro o desetinu vice.



27. Letist & Praha vyd élalo 654 milion G korun »

Pravo | 26.09.2007 | rubrika: Trhy ekonomika | stran  a: 13 | autor: Ji fi Novotny

Nejvice pasazér( pribylo nizkondkladovym dopravcum LetiSté Praha vykazalo za letoSni prvni pololeti Cisty zisk 654,1
miliénu korun, o desetinu vySSi nez ve stejném lonském obdobi. Vynosy tohoto statniho podniku presahly 2,6 miliardy
korun a meziro¢né se zvedly o 6,6 procenta.

28. Privatizace letiSt & se rozjizdi »

Lidové noviny | 03.10.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 14 | autor: PAVLA KOZAKOVA

Akciova spole¢nost LetiSté Praha vznikne do dvou mésicl. Novy vlastnik ma byt znam do konce roku 2008 PRAHA
Privatizace jednoho z poslednich velkych podnikl, ktery vlastni stat, LetiSté Praha, uz zacinad ziskavat konkrétnéjsi
obrysy.

29. Miliardy z privatizace spolknou ekologické Sko  dy »

Hospoda Fské noviny | 09.10.2007 | rubrika: titulni strana |  strana: 1 | autor: Martin Ma  Fik

Cesko potrebuje investovat do stavby délnic &i penzijni reformy - miliardy z chystaného prodeje statnich firem vsak
pujdou i na napravu starych ekologickych Skod. 'Do roku 2015 na to potfebujeme zhruba sto miliard korun,' fika prvni
naméstek ministra financi lvan Fuksa.

30. Letist & Praha m GzZe jit na prodej prvni »

Hospoda Fské noviny | 10.10.2007 | rubrika: rozhovor | stran  a: 20 | autor: Martin Ma Fik

NADTITULEK: IVAN FUKSA, PRVNI NAMESTEK MINISTRA FINANCI: Privatizace statnich firem, zdraZovani
poStovnich sluzeb nebo dohled na rozvoj 'radarového' Brdska - agenda prvniho nameéstka ministra financi Ivana Fuksy se
poréad rozrasta.

31. Ruzyné nabidne spoje do novych mist »

Hospoda fské noviny | 18.10.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 16 | autor: (ciz)

NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA Béhem letodni zimy pfileti na prazské letisté v Ruzyni o desetinu vice letadel.
LetiSti se podafilo nalakat nejen nové spole¢nosti, ale i pfidat nova mista, kam se bude létat.

32. Letecké spole énostijednajis CSA o nabidce na p fevzeti »

CT 24| 23.10.2007

Moderator (Petra Krmelova): Letecké spole¢nosti Aeroflot, Air France-KLM, Corean Air a nékolik ruskych finan¢nich
investor( jednaji s CSA o moZné nabidce na prevzeti. Informoval o tom server Patria on-line. Nejvétsim akcionarem CSA
je stat, ktery kontroluje pres 91 procent akcii.

33. Ubranit se ruskému kapitalu neni snadné »

Hospoda Fské noviny | 02.11.2007 | rubrika: nazory | strana: 10 | autor: Jan Macha ¢éek

Ruské firmy se zajimaji o Ceské aerolinie a ruzyfiské letisté. VIada chce oba podniky prodat. Jednak proto, Ze potfebuje
investovat desitky miliard korun do infrastruktury a nebyla zatim schopna reformovat vefejné finance tak, aby na to stacily
dané (a kdyz zapomeneme na infrastrukturu, stat potfebuje rezervu na penzijni reformu).

34. CSA »

CT 24| 06.11.2007

Moderator (Jan Hrefio): Narodni letecky dopravce Ceské aerolinie vydélal za prvni tfi &tvrtleti letodniho roku 563 milionu
korun. Doposud posledni ziskovou sezonou byl pro CSA rok 2004. Redaktor (Michal Fiala): Od chvile, kdy se Ceské
aerolinie predloni zfitily do pdl miliardové ztraty, Slo jim o Zivot.

35. Ekonomika CSA »

€T 2] 06.11.2007 | autor: Josef Pazderka, Michael Fi ala

Moderéator Ceské aerolinie jsou po 9 mésicich roku v plusu a koneény letodni zisk odhaduji na sto milionti korun.
Naposledy pfitom byl narodni dopravce v ¢ernych Cislech v roce 2004. Celoro¢ni vysledek firmy, ktera se pfipravuje na
privatizaci, ma vylepsit i prodej nakladniho terminalu.

36. Ekonomika CSA »

€T 1]06.11.2007 | autor: Josef Pazderka, Michael Fi ala

Moderéator Ceské aerolinie jsou po 9 mésicich roku v plusu a koneény letodni zisk odhaduji na sto milionti korun.
Naposledy pfitom byl narodni dopravce v ¢ernych ¢&islech v roce 2004. Celoro¢nimu vysledku firmy, kter& se pfipravuje
na privatizaci, ma pomoct i prodej nakladniho terminalu.

37. Privatizace letiSt & »

CT 1 07.11.2007 | autor: Neuveden

Moderator LetiSté Praha se stava akciovou spole¢nosti, coz je prvni krok k jeho privatizaci, rozhodla tak viada. Ministfi
také schvalili koncepci statni politiky cestovniho ruchu do roku 2013. Regiony by meély z evropskych fondl ziskat 25
miliard korun.

38. Privatizace Letist & Praha »

Radiozurnal | 07.11.2007

Moderator (Lucie Weissova): Vlada dnes bude rozhodovat o privatizaci majetku statniho podniku LetiSté Praha. Navrh
ministerstva dopravy pocitd s pfeménou letiSté na akciovou spole¢nost. Kabinet to odsouhlasil uz v zafi. Pfeména by
meéla byt hotova do osmi mésicu.

39. Privatizace Letist & Praha »

Radiozurnal | 07.11.2007

Moderator (Jitka Hanzlovd): O privatizaci majetku statniho podniku LetiSté Praha bude dnes rozhodovat vlada. Kabinet uz
v z&Fi schvalil navrh ministerstva dopravy, podle kterého se Ruzyn pfeméni na akciovou spole¢nost. Jak to bude dal, to
nam popiSe kolega Tomas Medek.



40. Privatizace LetiSt & Praha »

Radiozurnal | 07.11.2007

Moderator (Daniel Takac): Kdyz uz mluvi§ o viadé, Jitko, tak ta by dnes méla rozhodovat i o privatizaci LetiSté Praha.
Redaktor (Jitka Hanzlov4): To je pravda, o tom ale budeme mluvit az za chvili v ekonomickém magazinu a ten zacne v
devét hodin a dvacet minut.

41. Prvni krok k privatizaci LetiSt & Praha »

Radiozurnal | 07.11.2007

Moderator (Jakub Zelezny): Prvni krok k privatizaci Ruzyfiského leti§té dnes udélala vliada. Kabinet schvalil vznik akciové
spole¢nosti Letisté Praha, zpo¢atku bude mit nova firma zékladni kapital 2 miliony korun.

42. VlIdda ma schvdlit LetiSt é Praha a.s. »

Lidové noviny | 07.11.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 13 | autor: €tk

LETECTVI PRAHA Vlada dnes zfejmé schvali zaloZeni akciové spoleénosti Letisté Praha. Nova firma bude mit zakladni
kapital dva miliony korun, dodate¢né se vSak na ni pfevede veSkery majetek nynéjSiho statniho podniku LetiSté Praha,
ktery poté zanikne.

43. Privatizace LetiSt & Praha zacala »

Metro | 08.11.2007 | rubrika: Praha | strana: 4 |au tor: CTK

PENIZE. Vlada véera schvélila vznik akciové spoleénosti Letisté Praha. Zpogatku bude mit nova firma zakladni kapital
dva miliony korun, dodate¢né se vSak na ni pfevede veSkery majetek nynéjSiho statniho podniku Letisté Praha, ktery poté
zanikne.

44. Privatizace letist & zacind »

Lidové noviny | 08.11.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 13 | autor: PAVLA KOZAKOVA

VIada schvalila vznik akciové spole¢nosti LetiSté Praha, ve hfe je prodej i pronajem PRAHA Viada na svém vcerejSim
zasedani posvétila privatizaci statniho podniku LetiSté Praha schvalenim prvniho kroku privatiza¢niho projektu - vzniku
akciové spole¢nosti.

45. Vlada v ¢era odstartovala prodej Ruzyn & »

Hospoda Fské noviny | 08.11.2007 | rubrika: podniky a trhy | strana: 15 | autor: (ciz)

VlIada véera udélala prvni krok k prodeji LetiSté Praha. Rozhodla, Zze se firma zméni ze statniho podniku na akciovou
spole¢nost se zékladnim jménim dva miliony korun. Novou firmu bude vlastnit stat, pfevede na ni majetek souc¢asného
ruzynského letisté.

46. Z LetiSt & Praha bude akciova spole ¢énost »

Mladé fronta Dnes | 08.11.2007 | rubrika: Ekonomika | strana: 2 | autor: ( CTK)

UDALOSTI Praha - Vlada véera rozhodla o vzniku akciové spoleénosti Leti$té Praha, coZ je prvni krok v privatizaci
prazského letiSté. Akciova spole¢nost LetiSté Praha bude mit zpo¢atku zakladni kapital dva miliony korun, dodate¢né se
vSak na ni pfevede veSkery majetek nynéjSiho statniho podniku, ktery poté zanikne.

47. Tajnosti s prodejem letiSt & »

Mlada fronta Dnes | 09.11.2007 | rubrika: Ekonomika | strana: 3 | autor: JAN S URA

Ministerstvo financi nechce fict, které firmy oslovilo, aby pfipravily analyzu nejlepSiho zplsobu prodeje Praha -
Privatizace LetiSté Praha se jeSté ani nerozbéhla a uz se kolem ni objevuji tajnosti.

48. Pozemky pro letist é: Penta chce 7 miliard »

Hospoda Fské noviny | 13.11.2007 | rubrika: podniky a trhy | strana: 15 | autor: Jan Cizner

Finan¢ni skupina Penta jde do vyjednavéani o prodeji svych pozemkl pod chystanou druhou pfistavaci drdhou prazského
letiSté s jasnou cenou - deset az dvanact tisic korun za metr Etverecni. Secteno, potrzeno by tak na prodeji zhruba
Sedesati hektard pozemk( vydélala v lepSim pFipadé Sest a pal miliardy korun.

49. V prodeji letist é ted’ brani jen pozemky »

Hospoda Fské noviny | 13.11.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 18 | autor: Jan Cizner

NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA Prazska Ruzyné sméfuje k prodeji statniho podilu milovymi kroky. Prvni uz ma za
sebou, vlada schvalila pferod statniho LetiSté Praha na akciovou spole¢nost a zbyva jen vyresit pozemky pod chystanou
druhou pfistavaci drahou.

50. Nejdfive prodame letist &, potom CSA »

Hospoda Fské noviny | 15.11.2007 | rubrika: rozhovor | stran  a: 16 | autor: Jan Cizner

Ale$ Rebigek, ministr dopravy: Ministr dopravy Ale$ Rebigek ma v resortu perlu v podobé& praZského leti$té, ale zaroveri
bezednou studnu v podobé nedokonéenych dalnic a dalSich dopravnich staveb. Na ty musi sehnat penize.

51. BIS: Kde jsou statni penize, tam je i mafie »

Hospoda Fské noviny | 22.11.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 2 | autor: Tereza Nosalkova

NADTITULEK: TAIJNE SLUZBY Mafiani stale pronikaji do statnich struktur, kazdy druhy rusky diplomat je $pion a
zloginné gangy si uz tolik 'nespini ruce' s vydiranim &i nasilnou trestnou &innosti. V Cesku uz spiSe perou $pinavé penize.

52. LetiSt @ Praha ziska novy vlastnik naja e 2009 »

Pravo | 22.11.2007 | rubrika: Trhy ekonomika | stran  a: 17 | autor: Ji fi Novotny

FiniSuje pfeména statniho podniku na akciovou spole¢nost * Letos 12,4 miliénu cestujicich Privatizace statniho podniku
LetiSté Praha odstartuje nejpozdéji v ¢ervnu 2008. Jeho novy vlastnik, jenz vzejde z vybérového fizeni, by mél byt znam
do konce pristiho roku a letiSté pfevezme do svych rukou na jafe 2009.

53. Mafie Gto &éi na €esko »



Metro | 22.11.2007 | rubrika: Titulni strana | stra  na: 1 | autor: MARTIN KOVAL Cik/CTK

Za zvI&st nebezpeéné pro Cesko povaZuje Bezpeé&nostni informaéni sluzba (BIS) rizna sdruZeni, ktera se zaméfuji na
obchodni vztahy se zemémi byvalého Sovétského svazu, a vliv podnikatelskych skupin na rozhodovani statni spravy.
ORGANIZOVANY ZLOCIN.

54. O Letisti Praha se rozhodne dob Ffezna »

Lidové noviny | 22.11.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 11 | autor: &tk

PRIVATIZACE PRAHA 'Do zacatku brezna bude jasno, jakym zpusobem a jak velkého podilu na prazském letisti se stat
zbavi,' fekl Feditel LetiSté Praha Miroslav Dvorak. V Gvahu podle néj pfipada dlouhodoby pronajem, prodej letisté jako
celku nebo emise ¢asti akcii na burze.

55. O privatizaci letiSt & bude jasnov b feznu »

Hospoda Fské noviny | 22.11.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 16

Do zadatku bfezna bude jasno, jakym zpsobem a jak velkého podilu na prazském letisti se stat zbavi. Rekl to véera
feditel LetiSté Praha Miroslav Dvorak. V Gvahu podle néj pfipada dlouhodoby pronajem, prodej letiSté jako celku nebo
emise €asti akcii na burze.

56. Vysoka cena za letiSt & je nejlepSi obrana »

Hospoda Fské noviny | 23.11.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 18 | autor: Jan Cizner

NADTITULEK: MIROSLAV DVORAK, GENERALNI REDITEL LETISTE PRAHA KdyZ Miroslav Dvorak pred piil rokem
nastoupil do Cela LetiSté Praha, dostal do ruky klenot v hodnoté desitek miliard korun a Ukol prodat jej, vybrouseny k
dokonalosti, za co nejvySsi cenu.

57. Finance vybraly poradce prodeje  CSA a letist & »

Mlada fronta Dnes | 24.11.2007 | rubrika: Ekonomika | strana: 9 | autor: ( €TK)

Praha - Ministerstvo financi véera zverejnilo jména firem, které statu pomohou vybrat nejvhodnéjsi zptsob privatizace
Ceskych aerolinif a Letidt& Praha. S privatizaci ruzyfiského letisté bude radit spolednost Credit Suisse; s privatizaci CSA
Deloitte Advisory.

58. P¥i privatizaci Ruzyn & bude radit Credit Suisse »

Pravo | 24.11.2007 | rubrika: Zpravodajstvi | strana  : 4 | autor: (jn, CTK)

PFi rozhodovani o zplsobu chystané privatizace LetiSté Praha bude statu radit banka Credit Suisse, ktera byla vybrana z
deviti uchaze¢u. Oznamil to véera mluvéi ministerstva financi Ondrej Jakob. VIada ma v brfeznu 2008 rozhodnout, zda
LetiSté Praha prodéa celé, nebo jen minoritni ¢ast jeho akcii.

59. S prodejem poradi Deloitte a CS »

Lidové noviny | 24.11.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 7 | autor: €tk

CSA A LETISTE PRAHA Ministerstvo financi zvolilo firmy, které statu pomohou vybrat nejvhodnéjsi zptisob privatizace
Ceskych aerolinii a Letité Praha. S privatizaci ruzyfiského letisté bude radit spoleénost Credit Suisse, prodej CSA bude
stat konzultovat s Deloitte Advisory.

60. S privatizaci CSA a letist & poradi Deloitte a CreditSuisse »

Hospoda Fské noviny | 26.11.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 17 | autor: ( €tk)

Ministerstvo financi zvolilo firmy, které statu pomohou vybrat nejvhodnéjsi zptisob privatizace Ceskych aerolinii a Letisté
Praha. S privatizaci ruzyfiského leti&t& bude radit spoleénost Credit Suisse; s privatizaci CSA poradi Deloitte Advisory.

61. Jaké jsou perspektivy leti§ t v Ceské republice »

Hal6 noviny | 27.11.2007 | rubrika: EKONOMIKA | stra na: 11 | autor: Jan ZEMAN

Zname pry tfi zakladni druhy 1zi: lez, polopravdu a statistiku. PIné to plati pro statistiku letecké dopravy. Pojimé totiz
prepravni vykony letadel jako vykony firem registrovanych na Gzemi CR nezavisle na mistu provozované dopravy a tak
vykazuje i v...

62. Statem fFizené firmy falSuji 0 €etnictvi, Fika BIS »

Lidové noviny | 28.11.2007 | rubrika: Titulni stran  a | strana: 1 | autor: PAVLA KOZAKOVA

PRAHA Bezpec¢nostni informacni sluzba (BIS) zjistila, Ze nékteré statni firmy v minulosti falSovaly Ucetnictvi ve svij
prospéch. Tajna sluzba ke svému zjisténi dospéla loni poté, co mimo jiné provéfila hospodareni &tyF firem: Ceskych
aerolinii, Letisté Praha, CEZ a Cepro.

63. Tajna sluzba Set i statni firmy »

Hospoda Fské noviny | 28.11.2007 | rubrika: podniky a trhy | strana: 15 | autor: Martin Ma  Fik

Kontrarozvédka podezira velké statni podniky ze zkreslovani vysledki Jsme poctivi - brani se CEZ, Letité, CSA i Cepro
Podezfeni, Ze nékteré statem ovladané firmy zkreslovaly své vysledky, sili.

64. Letist & Viden se stale zajima o Ruzyni »

Hospoda Fské noviny | 29.11.2007 | rubrika: z domova | stran  a: 17 | autor: ( €tk)

LetiSté Viden potvrdilo zajem o letiSté v Praze Ruzyni, jehoZz privatizace se pfipravuje. Poukazal na to mluvci
predstavenstva Flughafen Wien Herbert Kaufmann na investorské konferenci v New Yorku. 'Podminky privatizace urcité
ddkladné prostudujeme,’ fekl Kaufmann.

65. Privatizace: test poctivosti »

Hospoda Fské noviny | 30.11.2007 | rubrika: titulni strana |  strana: 1 | autor: Martin Ma  Fik

Topolankova vlada zahajila privatizacni manévry, které by mohly pfinést do statni kasy i jeden bilion korun. Ale dosavadni
vysledky budi pochyby, jak nakonec chystana velka privatizacni vina dopadne. Ani ¢tyfi mésice poté, co vlada prodala za
asi 700 miliond korun cargo aerolinek, neni znam skute¢ny kupec.

66. Prosp éch vyjimek z trzniho dogmatu »



Pravo | 05.12.2007 | rubrika: Publicistika | strana: 6 | autor: Mat &j Stropnicky
Vladni koalice zacina prodavat podily ve statnich a polostatnich spolecnostech. V nejblizsi dobé se prodeje maji dotknout
spolecnosti Ceské drahy, Lesy CR, LetiSté Praha, CSA, CEZ ¢i Budéjovicky Budvar.

67. Komu prodat ruzy nskeé letist &? »

Lidové noviny | 13.12.2007 | rubrika: Byznys | stra  na: 15 | autor: €tk

PRIVATIZACE PRAHA Pokud stat proda ruzynské letisté jednomu z majiteld vzduSnych pfistavl v okolnich statech,
hrozi, Ze se rozvoj Ruzyné zastavi. V€era to prohlasil vykonny feditel analytické spolec¢nosti Patria Corporate Finance
Petr Kovac.

68. Z Milovic m uze byt zaloha Ruzyn é »

Pravo | 19.12.2007 | rubrika: Praha - St Fedni Cechy | strana: 13 | autor: Radek Plavecky

Stfedocesky kraj ma velké plany na vyuziti byvalého vojenského letiSté Bozi Dar u Milovic na Nymbursku. Kraj prevzal
rozsahlou lokalitu Milovice Mlada od armady a nyni tady chce vybudovat velkou primyslovou zénu s letiStém pro
prepravu zbozi.

69. LetiSt & Praha se bude privatizovat »

Lidové noviny | 29.12.2007 | rubrika: Orientace - B yznys | strana: 5 | autor: pak

Vpiistim roce vlada planuje privatizovat Letisté Praha a zahdjit prodej Ceskych aerolinii (CSA). Ministerstvo financi, které
ma privatizaci na starosti, uz vybralo poradenské firmy: s pfevodem ruzynského letisté do soukromych rukou bude radit
Credit Suisse.

70. PFijmy z prodeje akcii »

Radiozurnal | 02.01.2008

Moderator Dobré poledne pieji Pavel Prouza a Vit Dvorak. Az 200 mld. korun maze vynést privatizace statnich podnika.
Tyké se napfiklad firem Skoda Export, Leti$té Praha nebo CSA, ale také 7% akcii firmy CEZ. Privatizaci schvaluje vlada.

71. Ruzyné na rekordu: 12 milion 0 cestujicich »

Hospoda Fské noviny | 04.01.2008 | rubrika: z domova | stran  a: 17 | autor: Jan Beranek

NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA &tk Ruzyriské letisté loni zlomilo rekord v poétu odbavenych cestujicich. Podle
odhad(l vedeni stéle jesté statni firmy proslo branami vzdusného pfistavu 12,44 milionu cestujicich, tedy o 7,5 procenta
vice nez v pfedchozim roce.

72. Budvar, letist &, ARO i Lord »

Mladé fronta Dnes | 08.01.2008 | rubrika: Jizni ~ Cechy | strana: 3 | autor: (red)

NEJVETSI UDALOSTI NA JIHU V ROCE 2008 Jednim z nejrozsahlejsich projektll v kraji je letos zadatek stavby
&tyfproudé silnice u Nové Hospody na Pisecku. Zivo bude i na Jihodeském letisti v Plané, kde pokraduji prace na
budovani zazemi a zabezpeceni aredlu.

73. LetiSt & v Ruzyni cht &ji koupit i Indové »

Pravo | 22.01.2008 | rubrika: Trhy ekonomika | stran  a: 17 | autor: Ji fi Novotny

Mezi uchazeci o koupi mezinarodniho letiSté v Praze-Ruzyni jsou i indické spole¢nosti Essar a GMR Group. Informoval o
tom list Times of India. Zatimco Essar dosud investovala predevSim do ocelarstvi, GMR Group je provozovatelem letiSté
v Dilli.

74. Prodej LetiSt & Praha za az 100 miliard »

Hospoda Fské noviny | 23.01.2008 | rubrika: z domova | stran  a: 16 | autor: ( €tk)

Privatizace statniho podniku LetiSté Praha je pro stat v dlouhodobém horizontu vyhodnda a stat by mohl na jeho prodeji
vydélat 80 az 100 miliard korun. Uved| to v¢era generalni feditel ruzyriského letisté Miroslav Dvorak pro server Patria.cz.

1. TFetinu ruzy nského letist é chce Praha
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O privatizaci statniho podniku LetiSté Praha bude v zafi jednat vliada * Prodej mdze vynést az 100 miliard

LetiSté Praha se nejpozdéji na jafe 2008 preméni na akciovou spole¢nost. Podle jedné z variant si v ni ma stat ponechat
66procentni podil a zbyvajicich 34 procent akcii by chtélo ziskat hlavni mésto.

'O podilu Prahy v budouci akciové spole¢nosti Letisté Praha ale jeSté rozhodnuto neni. Na transformaénim projektu ted’ délame
ve shodé s ministerstvem financi. Po dopracovani bude projekt pfedlozen vladé. Ta by o dalSim postupu v privatizaci letisté
méla rozhodnout v z&fi, sdélil véera Pravu ministr dopravy Ales Rebigek (ODS).

Po transformaci na akciovku bude celé LetiSté Praha nabidnuto k prodeji. Zdjem o jeho koupi uz dfive potvrdila
Cesko-slovenska finan¢éni skupina Penta. DalSimi potencialnimi uchazeci jsou napfiklad Hochtief Airport, australska Macquarie
Bank, skupina JandT, ¢ PPF Investments.

'Vlastni privatizacni proces by mél zacit ve druhém ctvrtleti pfiStiho roku. S jeho ukonéenim Ize poécitat v poloviné roku 2009,
odhaduje generalni feditel Letisté Praha Miroslav Dvorak. Ten za svUj prvorady cil povaZuje pravé pfipravu privatizace a co
nejvyssi vynos pro stat.

Trvale ziskovy podnik

Prodej LetiSté Praha vynese nejméné 70 miliard korun. Jak ale uvedl server Euro OnLine, pokud by se statu podafilo pred
startem privatizace vykoupit pozemky v aredlu ruzynského letisté, mohl by vynos pfesahnout dokonce 100 miliard K&. Tretinu z
této ¢astky by pak mohlo v pfipadé 34procentniho podilu v akciovce dostat hlavni mésto.

Ruzyné odbavila za letoSnich prvnich Sest mésicl rekordnich 5,58 miliénu cestujicich. Léta z ni 52 leteckych spole¢nosti do
120 mést v celém svété. Jde o dlouhodobé ziskovy statni podnik, jenz mohutné investuje do svého rozvoje. Napfiklad loni v
lednu byl v Ruzyni otevien novy aredl Sever 2, na néjz letisté vynalozilo témér devét miliard korun.

Odlozena vystavba paralelni drahy

DalSich az sedm miliard se plvodné mélo v Ruzyni investovat do nové prfiletové a odletové drahy. Vzhledem k problémim s
vykupem pozemku a chystané privatizaci LetiSté Praha se ovSem start vystavby této ranveje odklada na neurcito.

Ctvrtina z pozemk(, na nichZ ma ranvej vyrast, je v soukromych rukou. Vlastni je éeskoslovenska finanéni skupina Penta,
néktefi dalSi majitelé, a obce Hostivice a Knézeves.

'Budou pokrac¢ovat jednani s Pentou o vykupu pozemk(. Pozadali jsme uz také o EIA, tedy o udéleni vyjimky ze zakona o
ochrané zivotniho prostfedi. Kdy ale budou prace na ranveji zahajeny, rozhodne az novy vlastnik LetiSté Praha,' uved! k tomu
Dvorék.

Foto Autor - Foto archiv Prava
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderator (Michala Tuckova):

Prosazeni baliku reformnich zmén méa kabinet Mirka Topolanka GspéSné za sebou. Po prvni zkouSce se ale zfejmé hodla
pustit do dalSi akce. Ministerstvo financi ted oteviené mluvi o prodejich dalSich statnich firem. Posledni velkou privatizaci
pritom byl jesté za vlady dnesni opozice, CSSD, prodej Ceského Telecomu.

Redaktor:
Letist& Praha, Ceské aerolinie, Po$ta nebo Budé&jovicky Budvar, to viechno jsou podniky alespoii ¢asteéné v rukou statu a
brzy budou zfejmé na prodej. Za své podily by viada mohla dostat stovky miliard korun.

Host (Karel Potmésil, analytik, Cyrrus):
Zéalezi pochopitelné na prikladu kazdé spole¢nosti. Napfiklad za ztratové aerolinky v sou€asnosti by cena nebyla pfilis
zajimava. Na druhou stranu Leti§té Praha maze vynést v tom velmi optimistickém pripadé aZz sto miliard.

Redaktor:
Podle informaci ¢asopisu Tyden stoji pravé o Prazské letiSté velci svétovi hraci. Jsou ochotni za néj zaplatit az 65 miliard.
Ministerstvo uz se na prodej pfipravuje.

Host (Ivan Fuksa, naméstek ministra financi):



V prabéhu by mél jit na vladu prvni informativni material o moznych variantach prodeje. Pak budou najmuti poradci a pak se
zpracuje findlni material s jasnym zadanim o privatizaci.

Redaktor:
Zmény ale Cekaji i dalSi statni firmu, Budéjovicky Budvar. Ten by se do jednoho roku mél zménit z narodniho podniku na
akciovou spole¢nost a to by pak mélo privatizaci ulehgit. V nazoru na prodej Budvaru se ale zatim vlada neshodne.

Host (Jifi Cunek, vicepremiér, /IKDU-CSL/):

Budvar je spolec¢nosti, ktera velmi dobfe vydélava, pfinasi statu velké miliardy, tvrdim, Ze stat potfebuje dostavat také do své
ekonomiky penize, nejenom ty, které dostane jednordzové. Takze, to znamena za prodej, takze v tuto chvili ja s prodejem
nesouhlasim.

Redaktor:
Penize statu plynou totiz hlavné z dividend, které si nechava ze zisku svych spole€nosti vyplacet. Nejvic do statni pokladny
odevzdava energeticky gigant CEZ. Presto vlada nedavno pfistoupila na prodej 7 procent ze svého baliku akcii.

Host (Ilvan Fuksa, naméstek ministra financi): 3

Ve velmi obecné roviné se bavime i o privatizaci CEZ. SpiSe o Case, kdy by méla pfipadné pfichazet v ivahu dalsi privatizace
CEZ.

Redaktor: }

Podle odbornik( ale nejspi$ k prodeji celého podilu statu v CEZ v brzké dobé nedojde. | v okolnich zemich je obvyklé, Ze si
vlady v energetickych spole¢nostech kontrolni balik akcii nechavaji.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.

« zpét na obsah
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Tak vykresluje vladni plany privatizaéni naméstek Fuksa. Nového maijitele se mozna docka i CEZ

Praha - Pan Privatizace. Vitézstvi ODS ve volbach vyneslo dlouholetého Clena strany a byvaleho starostu Pfibrami Ivana
Fuksu do ostfe sledované pozice. Jako prvni ndméstek ministra financi Miroslava Kalouska (KDU-CSL) bude v néasledujicich
meésicich fidit miliardové prodeje poslednich statnich gigantd.

* ODS kritizovala pfedchozi vlady, Ze netransparentné prodavaly statni majetek. Vy jste se zatim také nepfedvedli - nejasnosti
jsou kolem prodeje sedmi procent CEZ i ndkladového termindlu CSA. UZ je mozné Fict, kdo stoji za firmou Central European
Handling, ktera terminéal koupila?

Ne, protoze si to doty€ny subjekt nepreje. Ja to nepovazuji za nic neobvyklého. AZ budou podepsany smlouvy a subjekt bude
mit byznys jisty, tak urcité vSechno zvefejni.

* Nemaji danovi poplatnici pravo védét takové informace dfiv, nez jsou podepsany smlouvy?

* Rikate, Ze si to subjekt nepral. Ale pravidla jste pfece stanovovali vy. A mohli jste Fict: Podivej, my jsme stat, musime se
chovat maximalné otevieng, a jestli do toho s nami chces jit, musis$ to respektovat.

Hlavni pozadavek statu byl, Ze kdyz se bude cargo privatizovat, bude prvofada co nejvétsi vytéznost. A to se skute¢né stalo.
Ja vybérové Fizeni na prodej carga povaZzuji za naprosto transparentni.

* Vitézna firma sidli v soukromém byté na sidlisti, vznikla mésic po vyhlaSeni vybérového fizeni a jeji majitel s médii viibec



nekomunikuje. To nepusobi moc dobfe.
Ja se vas zeptdm obracené. V té soutéZi byli lidfi na evropském trhu, ktefi jsou velmi kvalitni a maji dobré renomé. Dva vibec

oSidit statni rozpocet?

* Ja nekritizuji to, Ze jste vybrali nejvyssi nabidku. Jen nechapu, pro¢ nemuzete oteviené fict, kdo to bude financovat a co ma
za plany.

Tohle neni ndS Udél. Nas udél je vybrat subjekt, ktery nabidl nejvySSi cenu a ktery nam bude garantovat, Ze se cargo bude
dobre rozvijet. Az budou podepsané patficné dokumenty, miizeme se teprve ptat, jaké maji finanéni zdroje a co maji za plany.

* Neméli byste pravé tohle védét dopredu?

Dozor¢i rada to vi. Ja samozfejmé také, stejné jako pan ministr.

* Takze chapete, pro€ vitézna firma nema normalni sidlo a vznikla az mésic poté, co byla soutéz na cargo vyhlaSena?

Bylo mi vysvétleno, pro¢ to tak bylo. Ale ja znovu opakuji, Ze pokud bychom méli byt takhle prisni vici témto postupim, které
mohou vzbuzovat pochybnosti, tak by nAm nezbylo nez této firmé podékovat, vyloudit ji z vybérového fizeni a neprivatizovat.
Anebo vybrat subjekt, ktery skon€il na druhém misté, a stat tak pfipravit o desitky miliont korun. Podivejte, vybérové fizeni

skute¢né probéhlo v poradku. Neorganizovali ho amatéfi, ale experti.

* Pfipravovala ho firma CA IB, ktera je kvlli svému angaZzma v jiném piipadu tykajicim se statni poSty vySetfovana policii.
Odeslo pres ni z nejasnych divoda dvé sté miliond korun na zahraniéni zjevné mrtvou firmu.

To je véc, kterd muZe zpusobovat riizné pochybnosti. Ale je véci managamentu CSA, jakého poradce si najde. Pokud je
pravda, co fikate, tak je to nepfijemné a moc vhodné to neni.

* Mluvil jste o cené, kterou Central European Handling nabidl. Zatim nebyla zvefejnéna, podle vSeho je ale neCekané vysoka
(podle necdficialnich informaci to je 763 miliont -pozn. red.). Taky vas tak prekvapila?

Ta cena prekvapila GUplné v&echny. | proto jsme oddalili valnou hromadu a vyzadali si od CSA dalsi dokumenty. Potfebovali
jsme dikladné prozkoumat, zda je ta nabidka ekonomicky redlna a neni to néjaka ¢asovana bomba. Ta cena je skute¢né pro
stat velmi slusna.

* VaSe vlada chysta privatizace za stovky miliard. Budete v téch nejvétSich obchodech trvat na tom, aby se maximum informaci
zvefejiiovalo od samého pocatku, a ne az poté, co se podepiSe smlouva s vitézem?

Zéalezi na tom, jaky podnik se bude privatizovat a jestli stat bude v pozici, Ze si bude moci vybirat mezi kupci a diktovat si
podminky. Jsou subjekty, které potfebujeme zprivatizovat, nejsou to bohaté nevésty, a tim padem si nemizeme moc diktovat.

* To plati pro jaké podniky?

Nebudu konkrétni.

* A koho vidite jako bohaté nevésty?

Jednoznagné to je Letisté Praha, Bud&jovicky Budvar a pravdépodobné to bude i Ceska posta.

* Takze u nich budete trvat na tom, aby o prodeji bylo co nejvice informaci od samého zacatku?

Ja osobné muZzu trvat, na ¢em budu chtit. Rozhodujici bude nazor vlady. Jasné ale je, Ze koupit jeden hangar na letisti, anebo
sit poStovnich sluzeb je rozdil a nedovedu si pfedstavit, Ze by do takové soutéze Sla neznama firma, i kdyby méla za zady
DHL. Jde o desitky miliard korun majetku, takZe ten subjekt bude muset mit od po¢atku Citelné renomé.

* Uz mate néjaky privatizacni rozvrh? Vite, co vSechno budete prodavat?

Letist& Praha, CSA. Pak je to samozfejmé Budvar, Ceska posta, i kdyZ tam se urgité nebude prodéavat stoprocentni podil. Jak
vite, vlada uz schvdlila prodej nakladni dopravy Ceskych drah, a pak je to cela fada drobnych Gc¢asti v fadé podnik(. Chtéli
jsme urychlit prodej karlovarského hotelu Thermal, ktery dvanact let blokuji soudni spory. Bohuzel firma, s niz jsme ve pfi,
nedavno podala dalsi Zalobu. Pro viadu v soucasné dobé pfipravujeme souhrnny material, co vSechno by v nasledujicich
Ctyfech letech pfipadalo k privatizaci. Ve velmi obecné roviné se bavime i o privatizaci CEZ. SpiSe tedy o Case, kdy by méla
pfipadné pfichazet v vahu dalSi privatizace CEZ.

* Padaji konkrétni terminy?

Nepadaji. V této fazi chce mit vliada jasny prehled o tom, jaké ma CEZ akvizice v zahranici, jaka je realnost navratu tohoto
byznysu a v jakémcase. EkonomiCtiministfi chtéji dat jasnou strategii dalSiho rozvoje CEZ, protoZe se nabizi i dalSi mozné
akvizice na relativné pratelskych trzich. Ale také je otazka, jestli neni CEZ jiz pfilis rozkrocen.

* Jak daleko jste s pfipravou prodeje letiSté?

Ted zakladame pracovni tymy, které budou privatizaci pfipravovat. V pribéhu by mél jit na vladu prvni informativni material o
moznych variantach prodeje. Pak budou najmuti poradci a pak se zpracuje finalni material s jasnym zadanim o privatizaci.

* Bude u téchto prodeju rozhodovat jen to, kdo nabidne nejvyssi cenu? Nebo se budou posuzovat i dalsi kritéria?

Ve vétSiné piipadll to bude nejvy$si cena za predem danych strategickych podminek. Napfiklad u Budvaru se pravdépodobné



bude garantovat ¢eska znacka a tradicni technologie. U nékterych bohatych nevést, jako je tfeba LetiSté¢ Praha, bych ale
doporucoval stanovit minimalni cenu, pod kterou nepljdeme.

* Uz vite, kolik byste za to vSechno mohli dostat penéz?

Mame nékolik expertiz, které se rozchazeji tak o patnact dvacet procent. Ale pfesna Cisla vam nefeknu, protoZe to jsou
cenotvorné informace. Napfriklad v pfipadé CSA staci drobné zakolisani v evropskeé letecké dopravé a cena mlze letét dolli i o
osmdesat procent.

Foto popis: PRIVATIZATOR. Nameéstek ministra financi Ivan Fuksa dostal na starost privatizaci statnich majetk.
Foto Autor - Foto - MAFA - LUKAS TABORSKY

Zpracovatel: Anopress IT a.s.

« zpét na obsah

4. Vlada chysta vyprodej

Zdroj: Radio Impuls

Datum: 27.08.2007

Nazev: VIada chystéa vyprodej
Moderétor: Jana Uttendorfska
Relace: Zpravy RI 8:00

Rozsah: 00:00:24

Poradi: 3

Oblast: Rozhlas

Zpracovano: 28.08.2007 05:33
Identifikace: ROR920070827040002

Kli éova slova:

Moderétor (Jana Uttendorfska):

Vlada chysta velky vyprodej. Ministerstvo financi pfipravuje materidl o tom, co vS8echno by mohl stat v néasledujicich letech
zprivatizovat. Stat chce prodat mimo jiné leti$té Praha, Ceské aerolinie, Budvar a ¢ast Ceské posty. Naméstek Fuksa Mladé
front& Dnes Fekl, Ze feé je v obecné roviné i o privatizaci CEZu. Stat chce u? ted prodat 7 procent akcif, 31 miliard ma jit na
opravu silnic.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.

« zZpét na obsah

5. Zisk z prodeje statnich podnik @

Zdroj: Radiozurnal

Datum: 28.08.2007

Nazev: Zisk z prodeje statnich podnik
Moderator: Tomas Medek

Relace: Ekonomika

Rozsah: 00:00:25

Poradi: 3

Oblast: Rozhlas

Zpracovano: 29.08.2007 05:30

Identifikace: ROR120070828020002

Kli¢ova slova:

Moderéator (Tomas Medek):

Pfes 100 miliard korun by stat mohl ziskat prodejem svych podnikd. Pokud by se vlada k privatizaci rozhodla, méla by podle
analytik(l prodavat pres burzu a penize vyuzit na reformy napiiklad dichodového systému. Podle naméstka ministra financi
Ivana Fuksy stat uvaZuje o prodeji Letisté Praha, Ceskych aerolinii, Budvaru a asti Ceské posty.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.

« zpét na obsah

6. Press klub - Mirek Topolanek



Zdroj: Frekvence 1

Datum: 04.09.2007

Nazev: Press klub - Mirek Topolanek
Moderator: Jan Tuna

Relace: Press klub

Hosté: Mirek Topolanek

Rozsah: 00:26:25

Poradi: 1

Oblast: Rozhlas

Zpracovano: 05.09.2007 05:30
Identifikace: ROR020070904010000

Kli¢ova slova:

Moderator (Jan Tuna):

PFijemny Gterni podvecer. Skoro nikdo mu nedaval Sanci a presto vyhral vSechny zasadni bitvy posledni doby. Zvitézil ve
volbach a pres skoére sto na sto sestavil dvé vlady. Dnes je tomu pfesné rok, co nam vladne. V zimé ziskal divéru ve
Snémovné a prfes odpor ve vlastni strané i u koali¢nich partnerd v 1été protlacil reformu vefejnych financi. Nékomu se jeho
vitézstvi mohou zdat upatland, jini kritizuji zpGsob jak jich dosahl. Zaroven je prvnim premiérem, kterému ve viadé sedél
obvinény ¢lovék. Ackoliv uz je dédeckem, stihl v dobé dramatickych povolebnich vyjednavani zalozit novou rodinu a stara se o
mésicniho Nicolase. Pfredseda ¢eské vlady a ODS Mirek Topolanek exkluzivné v Press klubu na Frekvenci 1.

Host (Mirek Topolanek):
To vSechno jsem dok&zal? Dobry vecer.

Moderétor (Jan Tuna):
Je to pravda vSechno, co jsem fikal, ze jo?

Host (Mirek Topolanek):
No neni samozfejmé.

Moderator (Jan Tuna):
Co neni pravda?

Host (Mirek Topolanek):
Ma Sest tydna, ne mésic.

Moderétor (Jan Tuna):
Mésic a kousek, tak zaokrouhlujeme. Jaky je vas nejvétSi Uspéch za posledni rok, pane premiére?

Host (Mirek Topolanek):

Tak mélokdo si to uvédomuije, ale tady za poslednich deset let nikdo tak zasadni zménu vefejnych rozpoctd a tim samoziejmé
vliv na dalSi oblasti Zivota neprosadil. Takze po deseti letech vyznamna zména. Pokladam to za velky Uspéch pro lidi v této
zemi.

Moderator (Jan Tuna):
A vas nejvétsi netspéch?

Host (Mirek Topolanek): }
MUj nejvétSi nedspéch je samoziejmé neschopnost presvédcit obcany Ceské republiky, Ze Vlastimilu Tlustému nejde o
program ODS.

Moderator (Jan Tuna):
O co jde Vlastimilu Tlustému?

Host (Mirek Topolanek):
Ja myslim, Ze tam je cela fada motivli a maze to byt az o to, Ze nechce tuhle vladu aZ po to, Ze se mu Uplné nelibi, Ze uz neni
ministr financi.

Moderétor (Jan Tuna):
Chce vas sesadit z ¢ela vlady a z ¢ela ODS?

Host (Mirek Topolanek):
To se mu lehce mliZe podaiit, ten jeho hlas je samoziejmeé dllezity. Budu s nim jednat a budu se snaZit ho presvédcovat.

Moderator (Jan Tuna):
A myslite, Ze mu o to jde, Ze vlastné k tomu sméfuje?

Host (Mirek Topolanek):
Ja se obavam, Ze ano, ale zatim, jak vidite, tak sedim ve Strakovce.

Moderétor (Jan Tuna):
A je v tomu urazené jeSitnost, jak jste naznacil, Ze neni tim ministrem?

Host (Mirek Topolanek):



To neni tak jednoduché, Ze to jednou vétou nejsem schopen vyjadfit. Ale spiS mé mrzelo to, Zze néktefi uvéfili, ze mu jde
opravu o dané, protoZe ty zmény, které navrhoval, byly bud marginalni nebo v tom prostfedi ekonomickém a pfi tom, jak se
bude ménit chovani lidi, naprosto nesmysiny pozadavek. Nicméné néktefi lidi mu uvéfili. A to pokladam za nelspéch.

Moderétor (Jan Tuna):
A feknéte mi. Je v poradku, kdyz vlastné hlavniho maskota ekonomického programu ODS jste nenechal na Ministerstvu
financi?

Host (Mirek Topolanek):
Hlavniho maskota ekonomického programu jste z Vlastimila Tlustého udélali vy. On nikdy nebyl ani nejlepSi ekonom, ani
fakticky maskot ekonomické reformy.

Moderator (Jan Tuna):
Ale vyrabél tu kalkulacku.

Host (Mirek Topolanek):

Tak ale to je o kampani. Ve vladé vétSinou sedi lidi, ktefi pracuji nebo maji fidit ty resorty a v tomto smyslu dtvéru pro tu
druhou vladu on nedostal a v tom smyslu opravu premiér ma pravo si vybrat. To, Ze nakonec padlo to ministerstvo lidovcdm
jde spi$ na vrub koali€nimu vyjednavani, ja jsem toho ministra financi samozrejmé chtél.

Moderator (Jan Tuna):
Ale nechtél jste Vlastimila Tlustého, to uz jste fekl prfed ¢asem, Ze i kdybyste to ministerstvo méli, nebyl to Vlastimil Tlusty.
Pro¢?

Host (Mirek Topolanek):
Ja si myslim, Ze to je celkem evidentni. Ta spoluprace s nim nebyla na té Grovni jak ja jsem si pfedstavoval a pokladal jsem to
ministerstvo za natolik zasadni, Ze jsem ho chtél pro nékoho jiného v ODS.

Moderétor (Jan Tuna):
A co délal Spatné Vlastimil Tlusty? Aby to lidé pochopili. Vy Fikate, ze je.

Host (Mirek Topolanek):

To posluchaci téZko mohou pochopit, protoze kazdy, kdo vede néjaky tym, jestli déla generalniho feditele podniku a nakonec i
ve vladé, ma pravo si vybrat spolupracovniky do té miry, jak mu ta politika umozni. Ja jsem si vybral prosté jiné
spolupracovniky.

Moderator (Jan Tuna):
On pravé nedavno tady v Press klubu na Frekvenci 1 fekl, Ze to bylo proto, Ze nebyl kamarad s lidmi okolo Marka Dalika.

Host (Mirek Topolanek):
Ja neminim komentovat to, co fika Vlastimil Tlusty. To, co vy tvrdite nebo to co tvrdi Vlastimil Tlusty, je samozfejmé nesmysl.

Moderator (Jan Tuna):
Reknéte mi, pane premiére, je zacatek Skolniho roku, pojdme si zahrat. Vy jste tfidni ucitel. Ohodnotte svoji vliadu. J& vam
budu ¢&ist jména, fikejte znamky od jedné do péti.

Host (Mirek Topolanek):
Ja to v zadném pripadé neudéldam. Takové hodnoceni ode mé ocekavejte pristi erven. Myslim si, Ze jsem jasné fekl, Ze do té
doby ta vlada vladne asi 8 mésicu a ja zadné hodnoceni tohoto typu délat nebudu.

Moderétor (Jan Tuna):
Takze tam neméate zadného pétkare, zadného jednickare.

Host (Mirek Topolanek):

Mohu vam fict, Ze samozfejmé ano, s nékterymi jsem spokojen vyrazné, a nemyslim tim jenom, Ze realizuji néjaky program,
ale i tim jakym zplsobem zvladli tfeba dlouho nefeSené problémy na resortu, dlouho nefeSené problémy, které ja nevim,
znemoznovaly fakticky Fidit nékteré oblasti jim svéfeného ministerstva. Néktefi samozfejmé nékteré ty véci nezvladli tpIné, ale
maji na to jesté Cas, ja jim ho davam do ¢ervna.

Moderéator (Jan Tuna):
Aha, pochvala je vzdycky dobra véc. Vy jste fikal, Ze néktefi to zvladli baje¢né. Koho byste tedy pochvalil vy jako $éf?0

Host (Mirek Topolanek):

Urcité musim fict, Ze nejvic prace se vali na dvé ministerstva. Souvisi to tfeba u Ministerstva financi i s tim, Ze na né presla
agenda Ceské konsolidagni agentury, Fondu narodniho majetku. Urgité tu praci zvladaji slusné. Slusné zvlada préci i dalsi
ministr, na kterého se vali agenda zruSeného Ministerstva informatiky, vefejné spravy, takzvany , to je lvan Langer, ale ja
neminim nikoho upfednostiiovat. Rekl bych, Ze zatim jsem s t&mi lidmi, nékteré z nich jsem si jako ty koaliéni nevybral, zatim
jsem s nimi spokojen a v tomto smyslu ty spekulace o néjakych vyménach jsou taky nesmysiné.

Moderétor (Jan Tuna):
A komu jesté davate Cas, jak jste ted fekl, Ze néktefi jeSté maji Cas, aby.

Host (Mirek Topolanek):
VSem davam ¢as.

Moderator (Jan Tuna):
VSem davate ¢as. Maze dojit v tom ¢ervnu k presunu mezi jednotlivymi koali¢nimi stranami v rdmci ministerstev?

Host (Mirek Topolanek):



To se mé ptate na néco co nevim. UZ to, Ze fikate, Ze na to maji vliv i koali¢ni strany, tak nepochybné ten pfisti rok se koalicné
o tom budeme bavit. Domnivam se, Ze to souvisi s celou fadou jinych véci, které viceméné nemohu ovlivnit a ty, které budu
moci ovlivnit, vykon na ministerstvech, vykon ministr(, tak to budu délat permanentné a to taky délam.

Moderétor (Jan Tuna):
A muZze tam dojit tedy k pfesundm, Ze tfeba ministerstvo, které patfi ODS, bude patfit lidovcim a obracené?

Host (Mirek Topolanek):

To tedka zase nabihate na takové ty medialni spekulace, kterymi se zabyvaji média v poslednich dnech. Ja prosté takové
zmeény v této chvili vylucuiji. To, Ze ke zménam muZe dojit, to maze dojit vzdycky. Myslim si, Ze to neni nic nenormalniho, ja
jsem na tiskovém brifinku véera fekl, Zze to, co délal Tony Blair, Ze vzdycky v €ervnu proved! takzvany rySefl, to znamena
zmeény ministrd, s kterymi nebyl spokojen nebo ktefi nezvladli tkoly, to si myslim, Ze je normalni délat, délal to i Milo§ Zeman,
vSichni, ja v tom nevidim zadny problém.

Moderétor (Jan Tuna):
Exkluzivné v Press klubu na Frekvenci 1 poslouchate ministerského predsedu Mirka Topolanka. Pane premiére, feknéte mi v
¢em se zlepSila Dana Kuchtovd, kterou jste jesSté na jafe oznacil slovy, Ze destruuje ministerstvo vécné a osobné? A dnes
fikate, Ze je v pohodé.

Host (Mirek Topolanek):

Ja nevim, kde jste zachytil tuto vétu. Dana Kuchtova se obklopila lidmi, kterym véfi. Musim fict, Ze tak jak u vSech ministrt, u
ni najdu véci, které zvladla i véci, které nezvlada. Bavime se s ni o tom. Myslim si, Ze neocekavejte ode mé, Ze o nékterém ze
svych ministrd feknu néco, co by je diskvalifikovalo. To necekejte.

Moderator (Jan Tuna):
| kdybyste to tak citil?

Host (Mirek Topolanek):
To je zase véc, na kterou nebudu reagovat.

Moderétor (Jan Tuna):
A feknéte mi, pane premiére, byla by Katefina Jacques dobrou ministryni?

Host (Mirek Topolanek):

Vy poréad prosté citujete z téch spekulaci, které jsou v médiich. Ja vas ubezpecuju, Ze uz dlouho noviny nectu. Ja ¢tu jenom to,
kde jsou skute¢né informace, ja uz nectu jenom spekulace a bludy, takze nem(zu ¢ist noviny. TakZze mé tyto spekulace vibec
nezajimaji.

Moderéator (Jan Tuna):
A byla by dobrou ministryni?

Host (Mirek Topolanek): )
Takovych lidi, ktefi mohli délat ministra, je v Ceské republice podstatné vic.

Moderator (Jan Tuna):
A je vasi oblibenou zelenou Katefina Jacques?

Host (Mirek Topolanek):
Vy jste opravdu dotérny.

Moderétor (Jan Tuna):
No fika se, Ze jste si vzajemné sympaticti. Tak jestli tfeba to tak?

Host (Mirek Topolanek):

Ale to teda zasahujete do néceho, co viibec neminim komentovat. V politice, specielné té koali¢ni politice a v koali¢ni viade,
néco jako sympatie musi jit stranou. To jestli jsem schopen ovlivnit vybér koali¢nich partner(, koali¢ni, vybér téch ministrd
koali¢nich stran, tak to minimalné, takze pracuju, pracuju s témi lidmi, ktefi jsou mi dani, snazim se nedélat rozdil mezi
vlastnimi a koali¢nimi. Oni sami vdm potvrdi, Ze na né mam stejné vysoké naroky a ze dokazu, jak si nedavno stézoval jeden
muj stranicky kolega, kfi¢et na vSechny.

Moderator (Jan Tuna):
Ale kdyby vam ji Martin Bursik navrhl, tak byla by pro vas dobrou ministryni?

Host (Mirek Topolanek):
Vy nedate pokoj. Samozfejmé, Ze na podobny typ otdzek uz dale odpovidat nebudu. Protoze vyvolavate dalSi spekulaci a v
tomto pfipadé ode mé zadnou spekulaci nebo jeji potvrzeni necekejte.

Moderétor (Jan Tuna):
Tak to fika v Press klubu na Frekvenci 1 pfedseda ¢eské vlady a ODS Mirek Topolanek. Pane premiére, feknete to?

Host (Mirek Topolanek):

My tady samoziejmé v té pauziCce, ja fikam, jestli chcete znat moji oblibenou zelenou, tak to je Dzamila Stehlikova. Ale
protoze ji pokladam za velmi chytrou a zasadovou pani a myslim si, Ze v té vladé ma, prestoze to tak nevypada zvenci, velmi
vyraznou roli.

Moderator (Jan Tuna):
Pane premiére, feknéte mi, kdyz zhodnotime ten vaS rok v Cele Ceského statu, mate pocit, Zze jste se poucil tfeba z
Machiavelliho, Ze ucel svéti prostfedky?



Host (Mirek Topolanek):

Machiavelli neni moje oblibena cetba, pfestoze jsem vladafe prolistoval, nemGzu fict proCetl, mé to moc nebavilo. Politika,
politika, proto ji asi nemuze délat kazdy, je samoziejmé o neskutecné trpélivosti, o neskonalé schopnosti vyjednavat a délat
kompromisy, které pro nékoho jiného vypadaji jako Spinavé. To znamena Ucel svéti prostfedky ja nemdzu fict, a ti co mé znaji,
nemuzZu Fict, Ze by to byl muj sty. J& jsem clovek, ktery, ktery se opravdu snazi dojit k dohodé, pokud je mozna, ale heslo, Gcel
svéti prostfedky, mé zcela jisté necharakterizuje.

Moderéator (Jan Tuna):
Mate od panlil Mel¢aka a Pohanky pfedjednanou podporu pro schvéleni statniho rozpo¢tu? Ted jste ho predstavili.

Host (Mirek Topolanek):

Teda musim fict, Ze j& od MiloSe Mel¢aka, Michala Pohanky Zadna bianco Sek nemam. Kazda ta véc je znovu a znovu
dojednavana, protoze oni jsou trochu takovi samostatné fungujici poslanci, nepatfi nikam, v tom smyslu samozfejmé jsou
nékdy tim jazyCkem na vahach, ale je to pokazdé na samostatné jednani v tomto smyslu, korektni jednani. Na druhé strané my
jsme ten rozpocet a jeho schvéaleni viceméné predikovali nebo pro mé svym zplsobem zabezpecili uz tim schvalenim toho
reformniho baliku, abychom ten rozpocet viilbec mohli sestavit. J& samozfejmé beru schvaleni rozpocétu za vyznamny politicky

Moderéator (Jan Tuna):
A uz vite jak se zachova lidovec Hovorka co se tyce rozpoctu? Mate néjaké zaruky?

Host (Mirek Topolanek):

Ja vlibec netuSim pro¢ by meél nékdo z koalice proti rozpo€tu hlasovat. Tam zadny takovy problém neexistuje. My jsme
samozrejmé predtim nez se o ném budeme detailné bavit, my jsme dali, dali k dispozici hlavni Gdaje, které jsou velmi blizké
tomu, co jsme fikali jeSté pred vlastné projednavanim toho reformniho baliku. Snazime se drzet ten slib tfi procent podle
mastridskych kritérii, z toho uhnout nesmime. Vnitini pfesuny jsou jeSté mozné. Néktera ministerstva jsme uspokojili poté co
samozrejmé, ¢astecné opravnéné nebo, ja nevim, plné opravnéné, pozadovali vic, Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo kultury.
Myslim, Ze, Ze jsme vysli vstfic i té vefejné poptavce, ale dal, dal jit nelze a nevidim ale divod pro¢ by kdokoli z koali¢nich
poslanci meél hlasovat proti rozpoctu, protoze tam uz, tam uz spi$ jenom napliiujeme to, co, to co bylo schvéleno témi
reformnimi zakony.

Moderétor (Jan Tuna):
A pokud lidovec Hovorka bude hlasovat proti, budete to jako premiér brat jako dalSi poruSeni koali¢ni smlouvy?

Host (Mirek Topolanek):
Tak kdokoli"bude hlasovat z koalice proti takto sestavenému rozpoctu, ktery byl jednou, jednim z hlavnich cild programového
prohlaseni, tak bude poruseni koali¢ni smlouvy.

Moderétor (Jan Tuna):
A co s tim potom, kdyz se takhle bude poruSovat koali¢ni smlouva?

Host (Mirek Topolanek):

To musim fict, Ze je pro mé vazny problém, ktery si musi ty strany FeSit samy. Nemam pocit, Zze by to v dané chvili vedlo k
padu vlady, protoze ja jsem daveéru s hlasovanim o rozpoctu nespojoval, i kdyZ to je samoziejmé velky politicky problém. Ja
jsem vzdycky spojoval davéru spiSe se schvalenim toho reformniho baliku. Ale je to problém, budeme muset to feSit jestli ta
vlada bude pokracovat, bude schopna, na jaké bazi, s jakou podporou, to j& vam nejsem schopen fict, ale podle svého hesla,
Ze starosti si délam az pfijdou, pak si je nedélam zbyte¢né, tak zatim se timto nezabyvam, nevidim duvod pro¢ by nékdo
hlasoval proti.

Moderator (Jan Tuna): }
Ale potom byste asi vyvolal néjaké jednani s pfedsedou Cunkem, kdyz by vlastné tam ten Hovorka vam to porad kazil?

Host (Mirek Topolanek):
Takovych jednani jsou desitky, takze nepochybné bych, ano, pane Tuno, vyvolal néjaké jednani.

Moderator (Jan Tuna): ;
Dobre. Reknéte mi, pane premiére, pro¢ byl angazovan na Ufadu vlady ministr, byvaly ministr spravedinosti a Séf zkrachovalé
Unie svobody Pavel Némec?

Host (Mirek Topolanek):
Ja se pfiznam, Ze ja jsem se tu informaci dozvédél z médii, mozna stejné jako vy.

Moderétor (Jan Tuna):
Vzdyt ho na jedné akci dokonce predstavovali jako vaseho poradce.

Host (Mirek Topolanek):

Tak ale to, to jste slySel vy. Nevim, kdo ho tak predstavoval. Mdj poradce urgité nikdy nebyl. J& nefidim Urad vlady. To je
myslim jeden z omyll, ktery si kdekdo mysli. Ufad vliady mé& svého vedouciho, ja viibec nerozhoduju o tom kdo je tam
zaméstnan. Myslim si, Ze to lidé mozna nevi, ale je to pravda, takze ja jsem ani netusil, Ze, Zze Pavel Némec v nékterych
zéleZitostech je angaZovan vedoucim Ufadu vlady a nepokladam to ani za tak zasadni, kdyby to nebylo spojovano prosté
politicky s né€im jinym. Ja jsem to nevédél.

Moderator (Jan Tuna):
A uZ to tusite?

Host (Mirek Topolanek):
Co jestli tuSim?

Host (Mirek Topolanek):



Pro¢ tam je angazovan?

Host (Mirek Topolanek):
On tam byl prosté na konkrétni véci, néjaky smluvni vztahy nebo néco podobného, takze je to pravnik, takze to byla..

Moderator (Jan Tuna):
Jaké konkrétni? My jsme tady ptali vicepremiéra tfeba Necase a vSichni ndm Fikali, zeptejte se premiéra, on vam na to odpovi.

Host (Mirek Topolanek):

Aha, ja to nevim a musim Fict, Ze mé to ani moc nezajima. Ja prosté vedoucimu Ufadu do jeho zéleZitosti nehovorim. Nevim
teda 150 jinych detaild z hlediska fungovani UFadu, ja prosté chci, aby viada, premiér a ty Gtvary, které jsou na Ufadu viady,
mezi které patfi ta Legislativni rada vlady, Cyril Svoboda nebo Alexandr Vondra jako mistopfedseda vlady pro evropské
zalezitosti i Dzamila Stehlikova, aby méli dokonaly servis. Pokud ten servis funguje, tak uz mé potom zajimaji jenom naklady.
Takze ode mé se dozvite akorat to, kde jsem ochoten tlacit na snizeni nakladi. A to co tfeba nefungovalo dobfe, ja jsem ztropil
kfik, ale jinak mé chod Gfadu jako takovy nezajima.

Moderéator (Jan Tuna): 3
A muZzete vylouéit, Ze byl angazovan na kauzu Cunek?

Host (Mirek Topolanek): 3
To teda vyloucit mohu urcité, protoze ja nemam pocit, Ze by kauza Cunek vabec byla ovlivihiovana. Jakym zplsobem nedovedu
si pfedstavit. VSechny ty spekulace mé opravdu nechavaji chladnym.

Moderéator (Jan Tuna):
On se schéazel s aktéry té kauzy.

Host (Mirek Topolanek):
To jste si pfecetl v novinach. Ja prosté, na rozdil od vas, médiim opravdu nevéfim a.

Moderator (Jan Tuna):
On nam to tady v Press klubu nepoprel, akorat fikal, zZe tfeba jel do té Ostravy za kamarady a kdyz uz tam byl, tak se stavil za
Zlatusi Andélovou a tak déle.

Host (Mirek Topolanek):
Dobre. Ale nevim pro¢ se na to ptate me.

Moderator (Jan Tuna): }
Ptam se vés na to jestli tedy neni zvlastni, Ze se schazel s témi lidmi okolo kauzy Cunek.

Host (Mirek Topolanek): ’
To musim Fict, Ze, to kdybyste se mé zeptali jestli je spravné, Zze budouci vedouci nebo soucasny, minuly vedouci Ufadu viady
déla, déla u predsedy Poslanecké snémovny Vi¢ka, tak to je asi tak stejna otazka.

Moderéator (Jan Tuna):
Myslite pana Pfikryla?

Host (Mirek Topolanek):
Jisté. Jo, ja si myslim, Ze to nebylo mé rozhodnuti a ani jsem to néjak nemohl ovlivnit, proto prosté se tim nezabyvam.

Moderator (Jan Tuna):
A kdyz jsme u té Snémovny. UmozZnite Jifimu Paroubkovi, aby se stal pfedsedou Poslanecké snémovny?

Host (Mirek Topolanek):
Z&dna takova dohoda neexistuje, aspori v této chvili a ja o ni nevim. Socialni demokraté dostali svého predsedu, ten pfedseda
to nedéla Spatné, mé nikdo neoslovil v tom, aby Jifi Paroubek se stal pfedsedou Poslanecké snémovny.

Moderator (Jan Tuna):
A kdyby vam nabidli, Ze tfeba za to néktefi socialni demokraté podpofi Vaclava Klause znovu na Hrad, bylo by to mozné?

Host (Mirek Topolanek):
Az s takovou nabidkou pfijdou, tak se ji budu zabyvat, zatim s takovou nabidkou nikdo nepfiSel.

Moderéator (Jan Tuna):

Riké v Press klubu na Frekvenci 1 predseda éeské vliady a ODS Mirek Topolanek. UZ za par minut mu méZete telefonovat na
Cislo 257 400 999 a nebo psat esemesky na €islo 9001210. Pane premiére, vadila vdm privatizace budéjovického Budvaru
americké firmy Anhoiser Bush?

Host (Mirek Topolanek):
S tou prvni &asti véty souhlasim nebo na tu odpovim. Mné by privatizace Budvaru v zasadé nevadila. Na tu druhou ¢ast té
otazky odpovédét neumim, protoze tim vy predjiméte vysledek, ktery ja na rozdil od vas neznam.

Moderétor (Jan Tuna):
To predjima Vlastimil Tlusty v tisku, kdy fika, Zze Marek Dalik uz to predjednal.

Host (Mirek Topolanek):

To jako jestli minite prosté opravdu jednat o téchto vécech, tak ja opravdu muZzu jit délat néco uzite¢ného. To jsou neuvéfitelné
bludy a je mi to celkem jedno. Dulezité je, aby v porfadku probéhla ta faze, kterou uz prosly vSechny ostatni spole¢nosti, treba
jako statni CEZ nebo polostatni CEZ, a to je pfechod nejenom Budvaru, ale i tfeba Leti§té Praha nebo potencialné nebo u
Ceské posty takzvanou deetatizaci na akciovou spoleénost. To si myslim, Ze je naprosto standardni. To jestli, jestli tato vlada



bude rozhodovat o pfipadné privatizaci, to se mé ptate na néco, co nevim. ProtoZe to je rozhodovani ve sboru a zatim takovy
navrh nikdo nepodal. To, Ze existuje cela fada zajemcl, je taky pravda, protoZe to neni jenom Anhoiser Bush, ktery
vzpominéte, v tom smyslu jsou ty informace Vlastimila Tlustého opravdu ze suterénu politiky.

Moderétor (Jan Tuna):
Ale v principu pro privatizaci jste?

Host (Mirek Topolanek):

Ja jsem, ja jsem proti tomu, aby stat prosté vafil pivo a aby, ja nevim, délal nékteré dalsi ¢innosti, které z povahy véci déla
privatni sektor 1épe. Nebo vétSinou déla Iépe. Takze j& nejsem proti privatizaci ¢ehokoliv. Otazka je jestli jsme schopni na to
dostat dobrou cenu, jestli to neohrozi charakter toho vyrobku, té komodity, coz v pfipadé Budvaru byt mize, jestli je v dané
chvili ta spravna chvile pro privatizaci jako je tfeba u Letisté Praha. A to jsou pfesné ty otazky, které strategicky vlada a
premiér maji zvazovat a nikoli komu ten subjekt prodaji.

Moderétor (Jan Tuna):
Pane premiére, prozradte nam, co jste fekl Tomasi Klvarovi, kdyz ho prezident Klaus obvinil, Ze déla americkému radaru
medveédi sluzbu?

Host (Mirek Topolanek):

Tomas Klvaria ma moji absolutni divéru, naposledy jsem s nim sedél dnes, myslim, Ze to bylo spravné rozhodnuti, které je
standardni ve standardnich zemich, Ze na komunikaci néjakého problému si vezmete profesiondla a tim profesionalem Tomas
Klvana je. To, Ze to nema jednoduché, je evidentni, protoZze se tady ozivuji, a ted ja nechci fikat jakymi zpusoby, nejrizné;jsi
myty, které on musi vyvracet, a myslim si, Ze tu praci déla dobfe v téch slozitych podminkach, v kterych se pohybuje.

Moderator (Jan Tuna):
Tak a feknéte mi, Sestitydenni Nicolas je na svété. stihate se o néj starat, prebalujete?

Host (Mirek Topolanek):

Tak jako zkuSeny otec i déd, jak jste fikal, ale fekl bych pomérné dost vytizen, stihAm nékteré véci. Myslim si, Ze Nicolas na
mné rad usind, protoZze jsem pomérné klidny a vyrovnany, nestiham délat nékteré véci. Myslim si, Ze u téch déti, které, které
uz jsou dospélé nebo velké, jsem toho stihal daleko vic.

Moderator (Jan Tuna):
Tedy neprebalujete?

Host (Mirek Topolanek):
UZ jsem jednou prebaloval.

Moderétor (Jan Tuna):
Jaky jste dal Lucii Talmanové darek za miminko?

Host (Mirek Topolanek):
Ja myslim, Ze byl vidét i na téch fotkach, dostala od mé takovou soupravu.

Moderator (Jan Tuna):
A Feknéte mi uz jenom struéné. Néjak se hnuly ledy s vaSim rozvodem? Byvaly premiér Paroubek v televizi ted nedavno fikal,
Ze az za tfi roky se bude premiér rozvadét, tak ja uz budu davno rozvedeny a tak.

Host (Mirek Topolanek):
Ja na rozdil od Jifiho Paroubka nemam pocit, Ze bych mél své zalezitosti soukromé takto ventilovat a v podstaté pokladam ty
vaSe otazky za nevkusné.

Moderéator (Jan Tuna):
Tak a feknéte mi uz jenom na Uplny zavér, pane premiére. VSiml jsem si, Ze jste zhubl. Vy jste za¢al sportovat. Kolik jste
zhubl?

Host (Mirek Topolanek):

Tak j& jsem prestal koufit, na to konto jsem se vsadil, Ze vétSinou se ztloustne, Ze ja prokdzu, ze zadna pfiméa vazba mezi
nekoufenim a ztloustnutim neexistuje. Ja v lété vzdycky shodim, protoze mam letni alergii a je pravda, Ze jsem trochu vic
sportoval a fekl bych to klicové, ja to vSem doporucuji, méné jedl.

Moderator (Jan Tuna):
Tedy kolik vite? Véazite se kolik jste?

Host (Mirek Topolanek):
Asi devét nebo deset.

Moderétor (Jan Tuna):
Zhubly predseda vlady a ODS Mirek Topolanek. Pane premiére, mate ted 30 vtefin na to, abyste fekl cokoli bez mého
preruSeni. Prosim, povidejte.

Host (Mirek Topolanek):

Ja jsem dlouho na Frekvenci 1 nebyl, takZe pro vSechny, ktefi poslouchaji, ja vas prekvapim, zadna politika. J& bych chtél, aby,
abyste se dokazali radovat ze zivota, abyste si prozili koncici Iéto, mozna to babi Iéto, které pfijde a abyste vSechny ty zmény
vnimali pozitivné a s urgitou vztydenou hlavou vstoupili do Sengenského prostoru bez hranic. Takze p&kny den.

Moderéator (Jan Tuna):
Necelych 30 vtefin Mirka Topolanka. pravé ted se ho muzete ptat na Cisle 257 400 999. Frekvence 1, Press klub, dobry
podvecer. Kdo ndm vola a na co se ptate pana premiéra?



Dotaz posluchace:
Dobranek, dobry den. Prosim vas pékné, ja bych se chtél zeptat pana premiéra jako prfedsedy ODS. Co fika tomu jak rozdavali
pfed volbami kolec¢ka, Fikali, Ze ddchodclm pfidaji tisic korun a podobné.

Moderator (Jan Tuna):
Tak vaSe odpoveéd, prosim.

Dotaz posluchace:
Co tomu fika z dnesni reality.

Host (Mirek Topolanek):

Tak ja musim fict, Ze mozna to netuSite, ale velka ¢ast toho kolecka je realizovana, uz tou reformou, kterou jsme schvalili v
Poslanecké snémovné. To, Ze kazda politicka strana pfed volbami fika 100 procent svého programu a pak v ramci koalice
muZe realizovat jenom mensi ¢ast nez sto procent, je evidentni. J& vas ubezpecuju, Ze kolecko je obsaZzeno v téch reformach,
které jsme, které jsme, které jsme schvdlili ted. Co se tyka téch tisici korun, to jste Spatné poslouchal, my jsme jasné
ddchodctm fekli, Ze pokud bude 15ti procentni jedna sazba dané z pfidané hodnoty, potom ji budeme kompenzovat k 1. lednu
tisicikorunou. Nicméné k takovému kroku nedoslo, dichody byly valorizovany v lofiském roce nad Urovni, ktera byt musela a
budou valorizovany nadéle a k takové zméné, to znamena zména z péti na patnact procent, o deset procentnich bodu, k té
vibec nedoslo. Skoda, Ze neposlouchate pred volbami ty politiky trochu lIépe. MoZné byste, mozna byste byli chytiejsi.

Moderéator (Jan Tuna):
Kdo nés poslouché dél a kdo se pta Mirka Topolanka? dobry podvecer.

Dotaz posluchace:

Dobry vecer, Marie u telefonu. Pane premiére, za prvé vam drzim palec, za druhé se ptam jestli vite, Ze se SuSkd mezi
obecnym lidem, Ze jste pfivedl do Strakovky Cerstvej vitr, za coz jsem vam vdécna, a Ze jste Slapl Prazakdm na kufi oko, proto
pachaji v ODS odboj. Drzim vam palec, dobfe, Ze jste na preintelektualizovano.

Host (Mirek Topolanek):
JeziS. To slovo je slozité.

Moderator (Jan Tuna):
Jde po vas Praha?

Host (Mirek Topolanek):

Preintelektualizovany je tézké slovo, to je jako nejneobhospodarovateléjsi. Ja si myslim, Ze Cerstvy vitr do Stra-, kazda vlada,
kdyz prichazi, tak pfinasi Cerstvy vitr. Proto i v demokratické zemi dochazi k tém zménam a je dobfe, Ze ty reprezentace
stfidaji. J& jsem rad, Ze si to myslite. co se tyka Prahy, to teda nemohu potvrdit. J& musim fict, Ze Praha m& dominantni
postaveni v Ceské republice z hlediska tvorby hrubého doméciho produktu, z hlediska toho kolik je tady vysokych kol, ja
nevim ¢eho vSeho, takZze neni v silach jednoho premiéra, aby nékomu nebo neni to ani touha, aby nékomu Slapal na kufi oko,
nicméné pravdou je, Ze se snazime v téch krocich, které realizujeme, nemyslet prosté jenom na hlavni mésto, ale neznamena
to, Ze bychom ho chtéli néjak poSkodit. To tedy vylu€uju. To by se Prazaci na mé zlobili.

Moderator (Jan Tuna):
Frekvence 1, Press klub, dobry podvecer. Premiér Mirek Topolanek vas posloucha. MiZete se ptat.

Dotaz posluchace:
Pane Topolanku, prosim vas, klidné rozprodejte celou republiku. Stejné k tomu jednou dojde. Finan¢éné se zahrabeme. Vite jak
to vSecko vypada a nefikejte, Ze to neni pravda.

Moderator (Jan Tuna):
A na co se chcete zeptat, prosim?

Dotaz posluchace:
Ale chci se zeptat na to, kdo za to bude jednou odpovédnej, kdo pujde ke zdi? Jako bych Ceausescu nebo kdo tam pujde k ty
zdi. At mi to pan Topolanek klidné fekne. Dékuju vdm mockrat.

Host (Mirek Topolanek):

Dobfre. Ja teda naprosto klidné, vy jste trochu vzruSeny, j& vam rozumim, asi to nemate jednoduché. Tady hrozil v pfiStim roce
schodek statniho rozpoétu 160 miliard. Nam se podafilo to dostat, pokud se to schvali, nékde na 70 miliard a i vy uznate, Ze
nelze rozkradat podstatu a Ze nelze vytvaret dluhy pro ty pfiSti generace, takze ja mam spi$ opacny pocit. Ja jsem v téch dvou
vladéach rok, celou tu dobu se snazim presvédcit i lidi jako jste vy, Ze je tfeba zit mozna trochu skromnéji, Ze je tfeba prosté Zzit
na poméry, které nebo na ten produkt, ktery vytvafime. J& nemam pocit, Ze bych néco prodal. Mam pocit, Ze jsem rozhodl o
zachrané Setuzy, Ze jsem tyden pfed vyhlaSenim konkurzy se néjakym zplsobem feSil Aero Vodochody a délal jsem sama
takova slozitd rozhodnuti se svou vladou a to, co vy fikate, tak to davam na vrub spiSe vaSi nespokojenosti obecné. Mozna s
pravicovou nebo stfedopravicovou politikou nebo s tim, Ze Zijete v zemi bez komunistu.

Moderator (Jan Tuna):
Tak jeSté nez se rozlou¢ime, feknéte mi jednou vétou nebo jednim slovem. Jste pro olympiadu v Praze? Ano nebo ne v roce
2016, pane premiére?

Host (Mirek Topolanek):

Ta jedna véta zni, Ze vzhledem k tomu, Ze jsem nebyl pozvan na to, na to pfedstaveni nebo na to pfihlaseni, tak jsem ziskal
pocit, ZzZe pan Bém a pan predseda olympijského vyboru Jirdsek nepotfebuji vladu ke svému rozhodnuti. Takze zatim si
necham rezervované stanovisko.

Moderator (Jan Tuna):
Tak to byl premiér eské vlady a pfedseda ODS Mirek Topolanek. Pane premiére, diky, Ze jste pfiSel. Hezky podvecer, hodné



zdravi miminku i mamince.

Host (Mirek Topolanek):
Dékuju moc.

Moderator (Jan Tuna):
Méjte se hezky. Krasny vecer i vam poslucha¢tim. Ted se dozvite co se déje nového a pak uz je tady Dan Kostka.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderator (Jana Lejpova):

Stét zprivatizuje Letisté Praha do konce roku 2008, kdy uZ ho ma mit strategicky investor. Rekl to v Ceské televizi ministr
dopravy Ale$ Rebigek. Vynos z privatizace navrhuje ministr prevést do statniho fondu dopravni infrastruktury, jaky podil si stat
v letiSti ponecha zatim neni jasné. Vyjasnit se to ma v prubéhu transformace statniho podniku LetiSté Praha na akciovou
spoleénost. Rebicek nevyloudil, Ze urdity podil miZe ziskat mésto Praha, anebo Stfedodesky kraj. Ministerstvo dopravy ve
stfedu pfeda vladé material s navrhem harmonogramu privatizace.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderéator

A na zavér - pfeména Leti$t& Praha na akciovou spoleénost a pfipadna privatizace, stejné jako privatizace Ceskych drah.
Letisté Praha patfi k nékolika podnikdm ve vlastnictvi statu, u kterych se uvazuje o privatizaci. Nejdfiv se ale musi Letisté
Praha pfeménit na akciovou spole¢nost. Podle serveru Euro online s odkazem na informacéni a transformacni projekt
pfipraveny Ministerstvem dopravy se hlavni mésto Praha mé stat vlastnikem 34 % akcii budouci akciové spole¢nosti Letisté
Praha. Zbylych 66 % by po transformaci statniho podniku meélo zlstat ve vlastnictvi statu. Firma v loriském roce hospodarila s
Cistym ziskem 935 miliond korun. Topolankova vlada ma harmonogram o privatizaci rozhodovat do konce letoSniho roku. Pane
ministfe, je to slozeni, takové akciové slozeni - 34 % hlavni mésto Praha, 66 stat - je uz to jista véc?

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:

Takhle - j& bych to rozdélil na dva kroky. Prvni krok je pfeména nebo transformace na akciovou spole¢nost, kdy se nefesi jesté
akcionarska struktura, to je krok druhy, a to je, zda-li eventuelné Praha a Stfedocesky kraj, feknéme, bude drzitelem akcii a
zbytek bude statu prostfednictvim Ministerstva financi ¢ po zméné zakona eventuelné tfeba Ministerstva dopravy. A pak je
vlastné ten krok posledni, a to je, feknéme, bud’ strategicky partner a nebo jestli prostfednictvim burzy.

Moderator



Existuji ted’ néjaké problémy, které vy vidite s transformaci LetiSté Praha na akciovou spole¢nost?

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Ne, j& myslim, Ze proces v podstaté bézi, je spole¢na pracovni skupina Ministerstva financi a dopravy. Ted ve stfedu davame,
feknéme, jizdni fad, to znamena jak bude probihat ta transformace, na vladu. Po odsouhlaseni ten proces se rozbéhne a...

Moderator
Muzete fici, kdy by LetiSté Praha mélo byt akciovou spole¢nosti?

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Tak tam jsou pfesné ty terminy. J& myslim, Ze zadsadnéjsi je, Ze musi byt do konce roku 2008 zprivatizovano.

Moderator
Zprivatizovana, tedy Ze se rozhodne o tom, jak velky podil bude mit mésto?

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
V prabéhu transformace, v prabéhu, ne, myslim uz strategického partnera.

Moderator
Uz strategicky partner.

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
V prabéhu transformace na akciovou spole¢nost se vyjasni pro stat nejlepsi varianta, at' uz to je, jak jsem ja kdysi pouzival,
dlouhodoby pronajem az po prodej. Je otazka, kolik procent, jestli si stat necha néjaky kontrolni balik akcii a tak dale.

Moderator
A vite, k ¢emu uz se vy priklanite?

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Ja pockam na ty analyzy. Skute¢né je to... Neumim.

Moderéator

Pockate. Pokud vy byste méli Fici za opozici, kdyZ tady Ales Rebigek fekl, Ze chce ke konci roku 2008, tedy do konce pfistiho
roku chce mit jasno, jak privatizovat LetiSté Praha jako akciovou spole¢nost, vy byste byli pro néjakou formu privatizace, pane
poslan¢e Hojdo?

Pavel Hojda (KSCM), odborny mluvéi pro dopravu:

My jsme od zacatku fikali, Ze nejsme pro to, aby byla privatizovana spole¢nost, to znamené ani na akciovou spole¢nost, cozZ je
podminka, by vibec mohlo dojit k dal$i zméné struktury, protoZze se domnivame, Ze tato firma je Uspésn4, je pod vedenim
statu jako takového a je z hlediska svého postaveni unikatni a zatim nema néjaké, kdybychom fekli, Ze by méla konkurenty...

Moderator
To znamen4, Ze nesouhlasite s zadnym z téch krokd, ktery Ministerstvo dopravy ¢ini?

Pavel Hojda (KSCM), odborny mluvéi pro dopravu:
Ne. Tohle nepodporujeme. Budeme to muset respektovat.

Moderator
Dobre, jste v opozici, mate zatim malo poslanct. Pane primatore.

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:
Transformace, o tom si necham povykladat od pana ministra, protoZze opravdu ty akciové podily nejsou jeSté tak zfejmé v
dnesni chvili.

Moderétor
Vy byste upfednostfiovali co? Aby mélo mésto téch, pokud to je pravdiva informace Euroonline, aby 34 % tam mélo mésto, 66
% si ponechal stat a pak byste privatizoval od 1. ledna 2009 néjaky menSinovy balik a jakou cestou, jestli...

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:
Ja vam feknu...

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Do konce roku 2008 jiz zprivatizovano, ne teprve...

Moderétor
Uz zprivatizovano? Vy na to jdete rychle, pane ministre.

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:

Dne 31. 12. 2008, jestli se to panu ministrovi podafi, j& se na to rad podivam, tak bych ho pozadal, aby 34 % zlstalo
prostfednictvim statu na Ministerstvu dopravy, 34 % akcii, aby aspon tam byla ovladaci minorita, kterou bude moci néjakym
zpGsobem komunikovat s novym vlastnikem.

Moderator
To znamena, vy byste chtél mit onen balik 34 % akcii, aby mélo Ministerstvo dopravy?

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:

Ano. Zbyvajici ¢ast, pokud se opravdu proda, kdyZ to Uplné zjednodusim, tak veSkery vynos téchto prostiedkl, aby Sel do
Stétniho fondu dopravni infrastruktury. A tedka, prosim vas, jednu velkou Zadost - poprosil bych neprivatizovat systémem CSA,
Cargo a podobnég, abychom po 30 dnech se dopracovali k néjaké paneldkové firmé, nevédeéli, odkud nam funguji penize a



podobné&. Myslim si, Ze to je typicky pfiklad, jakym by privatizace v Ceské republice v Zivoté uz neméla jit. TakZe tam poprosim
Ministerstvo dopravy, aby se opravdu zaméfilo na transparentnost, prihlednost tohoto systému, zachovani 34 %.

Moderator
A ted jak tedy? Vy byste to privatizoval pfes burzu, nikoliv strategickému partnerovi? ProtoZe se privatizace pres burzu, akcie
dané na burzu mluvi jako o transparentni.

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:

Dokéazu si dokonce predstavit i strategickému partnerovi, ale osoba, ktera zije v paneléku a firmu si zfidi 30 dnl po vyhlaseni
vybé&rového fizeni a nikdo nevi, odkud ma finanéni prostfedky na zakoupeni takové strategické zaleZitosti jako je CSA a Cargo,
bezesporu neni prahledné a ani transparentni.

Moderator
Ale ted byste upfednostrioval tedy privatizaci pfes burzu?

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:
Tedka v této fazi bych byl radsi, kdyby to Slo pfes burzu. Pokud Ministerstvo dopravy najde strategického partnera, ktery by byl
vyznamnym a ktery by byl opravdu hoden té spoluprace, tak si myslim, Ze by to Slo i touto cestou, ale to si pockame na navrhy.

Moderétor
Tak pane ministfe, dvé pfipominky jste slySel od opozice. Pfipominka prvni - 34 % aby zlstaly ve vlastnictvi statu, respektive
Ministerstva dopravy. Bude tato podminka zachovana?

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Nevim. To je pfilis brzy.

Moderéator
No ne, tak jako...

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Téch variant je nékolik.

Moderator
Vy nejste fadovy Moravec.

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:

Ja udélam vSechno pro to, aby to pro stat bylo nejvyhodnéjsi. A jestli to nejvyhodnéjSi bude, kdyz si necha 34 %, tak to
udélam. Pokud to nejvyhodnéjsi bude prodat 100 % a tfeba i strategickému partnerovi, protoZze dostaneme excelentni sumu,
ktera se nikdy nebude opakovat, a pfitom budou zaruky, Ze letisté bude zachovano a dalSi a dalsi, tak je to také varianta.

Moderator
Pujdou ty penize do Fondu dopravni infrastruktury?

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
To je pozadavek.

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:
Ne, to musi jit.

Moderator
Cely vynos z privatizace LetiSté Praha by Sel do statniho...

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Vite, ono to neni Uplné pfesny, protoZe samozfejmé oni nemaji maslicku, ono prostfednictvim Ministerstva financi to musi jit, to
znamena...

Moderator
Ale cely vynos...

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Bavme se...

Moderétor
Cely vynos, aby Sel...

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Ja to budu chtit.

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:

Pane ministfe, to musite prosadit, protoze kdyz se podivate na podhodnocenou infrastrukturu v jednotlivych krajich,
dvojkovych, trojkovych silnic, neni jina cesta, jak jim pomoci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, a to se dotykéa vSech
obg&anl, viech firem v Ceské republice.

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Fakt je, Ze existuje moznost nebo je model, Ze se maze prostiednictvim kraju pomahat komunikacim nizsich t¥id.

Moderator
Pavel Hojda?



Pavel Hojda (KSCM), odborny mluvéi pro dopravu:

Ja bych tady nebyl tak striktni, protoze jestlize se dlouhodobé planuje, jaké budou pfijmy do Statniho fondu dopravni
infrastruktury, tak ted je momentalné jedno se dohadovat o tom, jestli to bude z Leti§té Praha nebo pujdou ty penize odjinud, z
jinych systéma, tfeba mame tady ty evropské fondy, kde uZ je stanoveno, jakym zplisobem se budou &erpat a tak dale. Cili ja
bych nebyl tak Gplné striktni. Pan ministr mlZze fict a urcité to fekne: 'Ano, pljde to do toho,"' ale muZe byt ta situace Uplné jina.
Ale ty penize, ty objemy, které se planuji, ty tam musi jit. Jestli to bude z této privatizace nebo odjinud...

Moderéator
Aby mél garantovany zkratka pfijmem, tak to myslel i pan Onderka.

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:

Ne, nemyslel. Ja jsem to myslel jinak. Ja jsem to myslel nadhodnocené, protoze dneska vime, Ze v letoSnim roce bude do
néjakych desiti miliard v ramci Evropy, z evropskych penéz v pfistim roce to bude do 30 miliard. To je nedostate¢né, je to
malé. Statni fond dopravni infrastruktury musi byt minimalné dvojnasobny, abychom mohli feSit otazku téch komunikaci, o
kterych jsem mluvil, to znamené dvojkovych a trojkovych silnic v jednotlivych krajich.

Moderéator
Pavel Hojda, dopravni expert KSCM. Dé&kuiji za to, Ze jste vénoval svij Sas Otazkam. N&kdy piisté na shledanou.

Pavel Hojda (KSCM), odborny mluvéi pro dopravu:
Na shledanou.

Moderator
Brnénsky primator, stinovy ministr dopravy z CSSD Roman Onderka. | vam dékuiji a nékdy pfisté na shledanou.

Roman Onderka (CSSD), stinovy ministr dopravy:
Péknou nedéli a na shledanou.

Moderéator 3 3
Dékuiji i ministru dopravy Ceskeé republiky AleSi Rebi¢kovi. Diky a nékdy pFisté na shledanou.

Ale$ Rebigek (ODS), ministr dopravy:
Dékuji. Na shledanou.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Stat zprivatizuje Letisté Praha do konce roku 2008, kdy uZz ho ma mit strategicky investor, fekl v€era ministr dopravy Ales
Rebicek (ODS) v pofadu Ceské televize Otazky Vaclava Moravce. Vynos z privatizace navrhuje ministr pfevést do Statniho
fondu dopravni infrastruktury. Jaky podil si stat v letiSti ponechd, zatim neni jasné.

Podle Rebi¢ka jsou mozné rGzné varianty podild. Stinovy ministr dopravy Roman Onderka (CSSD) navrhuje, aby si
ministerstvo dopravy ponechalo 34 procent akcii letiSté. Podle Rebicka se velikost podilu, ktery si stat ponecha, vyjasni v
prabéhu transformace statniho podniku LetiSté Praha na akciovou spole¢nost.

Nevyloucil, Ze urcity podil mize ziskat mésto Praha nebo Stfedocesky kraj. Podle tisku by mohla Praha ziskat 34 procent.
Ministerstvo dopravy ve stfedu preda vladé material s navrhem harmonogramu privatizace. Jeji forma zatim podle Rebitka
neni stanovena. MuZze jit o prodej strategickému partnerovi nebo prostfednictvim burzy. Nevylougil ani dlouhodoby pronajem
letisté.

Onderka se pfiklani k prodeji na burze, pfipadné divéryhodnému strategickému partnerovi a ne jako v pfipadé prodeje
nékladového terminélu CSA prakticky neznameé firmé.

Oba politici se shodli v tom, Ze vynos z prodeje Letisté Praha by mél jit do Statniho fondu dopravni infrastruktury. Fond je v
kritické situaci a pro dokonéeni svych plant potfebuje nékolikanasobné zvysit svou kapacitu, fekl Onderka.



Na prodeji LetiSté¢ Praha by mohl stat vydélat 70 az 90 miliard korun, fekl dfive feditel analytické spolecnosti Cyrrus Jan
Prochézka. Podle ndméstka ministra dopravy Jifiho Hodace je to asi 70 miliard K&.

Prazské letisté v loriském roce hospodaifilo s Cistym ziskem 935 milion(i korun. Podle celosvétové ankety World Airport Awards
je nejlepsi ve stfedni a vychodni Evropé.
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PRAHA Vlada bude privatizovat Letisté Praha do konce roku 2008, kdy uz ho ma mit strategicky investor, fekl dnes ministr
dopravy Ale$ Rebi¢ek (ODS) v pofadu Ceské televize Otazky Véclava Moravce. Vynos z privatizace navrhuje ministr prevést
do Statniho fondu dopravni infrastruktury. Jaky podil si stat v letisti ponechd, zatim neni jasné. Podle Rebi¢ka jsou mozné
rizné varianty podild.

Stinovy ministr dopravy Roman Onderka (CSSD) navrhuje, aby si ministerstvo dopravy ponechalo 34 procent akcii letisté.
Podle Rebicka se velikost podilu, ktery si stat ponechd, vyjasni v prilbéhu transformace statniho podniku Leti$t& Praha na
akciovou spole¢nost. Nevyloucil, ze ur€ity podil mize ziskat mésto Praha nebo StfedoCesky kraj. Podle tisku by mohla Praha
ziskat 34 procent. Ministerstvo dopravy ve stfedu preda vladé navrh harmonogramu privatizace. Jeji forma zatim podle
Rebitka neni stanovena. M(iZe jit o prodej strategickému partnerovi nebo prostfednictvim burzy. Nevylougil ani dlouhodoby
pronajem letisté.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderator (Radvit Novak):

VlIada zatim neschvdlila navrh statniho rozpoctu na pfisti rok. Jednani dnes prerusila a k navrhu se vrati pristi tyden. Zahgjila
vSak proces privatizace Letisté Praha a pfijala navrh Ministerstva dopravy, podle kterého se statni podnik do osmi mésict
pfeméni na akciovou spolecnost. Vlada dnes také schvdlila novelu zakona o ochrané spotfebitele, ktera zakazuje
obchodnikim klamavé ¢i agresivni praktiky. Kabinet chce rovnéz snizit povinné kvérum pro platnost mistniho referenda na 35
procent. Dosud je podminkou platnosti referenda nadpoloviéni U¢ast volicd. Napfisté by tedy mélo byt referendum platné,
pokud se pro vyslovi nejméné ¢tvrtina opravnénych volicu.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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PRAHA Ministerstvo dopravy predlozi ministerstvu financi tzv. prvni privatizacni projekt k ruzyriskému letisti do konce zafi. Na
zékladé projektu vznikne akciova spole¢nost LetiSté Praha, na kterou se postupné prevede majetek dosavadniho statniho
podniku. Cely proces transformace letiSté by mél skoncit do deseti mésicl, vyplyva z materialu MD, ktery dnes projedna vlada.
Pfeména statniho podniku na akciovou spole¢nost se uskute¢ni ve dvou krocich. Nejprve vznikne malé a.s. se zakladnim
jménim dva miliony korun, jejimz stoprocentnim vlastnikem bude stat. Vedle ni ale bude stale existovat i statni podnik Letisté
Praha. Od prosince se jeho majetek postupné vyvede do akciové spole¢nosti, jejiz zakladni jméni se navySi, a statni podnik
jako skorapka zfejmé zanikne.

Tento postup zvolili Gfednici ministerstva dopravy proto, aby zachovali pravni kontinuitu nastupnické a.s. 'Je to pravni zadrhel,
jehoz feSenim je to, Ze tim prvnim privatizaénim projektem vznikne akciova spolecnost zcela ve vlastnictvi statu,' fekl mluvci
Ufadu Karel Hanzelka. VétSina majetku statniho podniku se prevede na a.s. na zakladé tzv. druhého privatiza¢niho projektu.
‘Jde sice o privatizacni projekty, ty ale nefeSi samotny prodej, nybrz zatim pouze prevod na akciovou spole¢nost a
akcionarskou strukturu,' upozornil Hanzelka, Ze o zplsobu prodeje letiSté soukromym zajemcim neni rozhodnuto.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderétor (Jifi Frolich):

Zacina privatizace LetiSté Praha. Vlada dnes schvdlila navrh Ministerstva dopravy, podle kterého se letiSté do osmi mésicl
pfeméni na akciovou spolec¢nost.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA

Ze statniho letisté se do osmi mésicu stane akciova spole¢nost. Podle premiéra Mirka Topolanka bude na konci celé premény
vstup strategického partnera, kterého by se ruzyrisky komplex mohl doc¢kat do konce pfistiho roku.

Cela proména statniho podniku na akciovou spolec¢nost probéhne ve dvou krocich. Jesté béhem letoSniho podzimu vznikne
mala, statem vlastnénd, akciova spole¢nost se zakladnim jménim dva miliony korun.

Vedle ni bude ovSem pofad fungovat i statni podnik LetiSté Praha. Jeho majetek by se mél postupné vyvést do akciové
spolecnosti, jiz se tim padem navysi zakladni jméni a ze statniho podniku uz zdstane jenom jméno.

Pfijem pljde do dopravy
LetiSté Praha patfi k nejuspéSnéjSim statnim podnikdim. Loni skoncilo hospodareni s €istym ziskem témér jedné miliardy korun.

Zaroven je Ruzyné nejvétSim vzduSnym pristavem v novych ¢lenskych zemich Evropské unie a kazdoro¢né se ji dafi zvySovat
pocty cestujicich. Loni letiStém proSlo rekordnich 11,5 milionu cestujicich.

Zplsob, kterym by se stat mél svého letisté zbavit, jeSté neni jasny.
Zatim se uvazuje o dlouhodobém pronajmu i o prodeji. Ministerstvo dopravy chce do bfezna vypracovat analyzy, na zakladé
kterych se rozhodne, jak velkého podilu se stat zbavi. Podle informaci z ministerstva dopravy je ale nejpravdépodobné;jsi

prode;j.

PFijem z privatizace letiSté odhaduji odbornici mezi sedmdeséti a jednim stem miliard korun. VySe ¢astky zalezi na tom, jaky
zplsob prodeje nejvétSiho Ceského letisté stat zvoli. Cely vynos by mél skongit ve statnim fondu dopravy.

Kolik bude stat draha?
DalSi rozvoj nejvynosnéjsiho tuzemského letisté hodné zavisi na vybudovani druhé pfistavaci drahy.

Stavba ovSem zatim vazne na tom, Ze pozemky, na nichz by runway méla stat, vlastni finanéni skupina Penta, ktera vyjednava
0 cené, za niZ by je letiSti prodala.

‘Jednani stale probihaji, ale rozhodné to neni otdzka dna,' fikA mluvéi Penty Jana Studni¢kova. Penta vlastni okolo Sedesati
hektar( v mistech, kde je planovana budouci druha pfistavaci draha.

Ty Penta nakoupila pfed nékolika lety za cenu okolo péti set korun za metr ¢tvereéni. Dnes vyjednava o prodeji za ¢astky v
tisicich korun. PUvodné Penta tvrdila, Ze se chce podilet na dalSim rozvoji letiSté a pravé tim zdlvodriovala nakup pozemku.

Dnes vlastni Aero Vodochody a v jejim aredlu planuje za zhruba dvé a pal miliardy korun vybudovat letisté vlastni. Tam chce
naldkat kromé malych privatnich letadel i nizkonakladové spole¢nosti.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderator (Petra Steinerova):

Vlada odstartovala privatizaci LetiSté Praha. Statni podnik se do osmi mésict pfeméni na akciovou spole¢nost. Zatim ale neni
jasné, jestli stat v budoucnu proda ve firmé stoprocentni podil, nebo se bude snaZzit jenom o vstup strategického partnera.
Analytik Jan Prochazka ze spole¢nosti Cyrrus odhaduje, Ze by vlada neméla mit problém s hledanim kupce.

Host (Jan Prochazka):

Urcité by o firmu byl mezi investory zajem. To si myslim, ze i velky zajem zejména, pokud by se prodavala pres kapitalovy trh.
Navic prazska burza doslova touzi po novych emisich, takze by to mélo urcité pozitivni efekt i pro ni.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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VLADA

PRAHA Topolanklv kabinet odstartoval proces privatizace Letisté Praha. Vlada schvalila navrh ministerstva dopravy, podle
kterého se statni podnik do osmi mésicu pfeméni na akciovou spole¢nost. Na konci procesu bude vstup strategického
partnera, kterého by se mélo letisté dockat do konce roku 2008.

O zplsobu zpenézeni letiSté jeSté neni rozhodnuto. Uvazuje se o dlouhodobém prondjmu i o prodeji. Podle poslednich
informaci z ministerstva dopravy je vSak pravdépodobnéjsi prodej. Na zakladé nékterych odhadl by mohla privatizace letisté
vynést az 100 miliard korun.
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Do bfezna maji mit ministfi scénéar prodeje podle toho, jak budou aerolinie hospodafrit

CSA zatim objednaly osm letadel



Jan Cizner

Ministr dopravy Ales Rebisek se véera s kolegy na vladé dohodl na tom, Ze pfipravi plan prodeje nejvétsich leteckych firem -
Ceskych aerolinii a Letisté Praha.

Obé transakce oviem maji hadek: CSA se po plisobeni exprezidenta Jaroslava Tvrdika jesté zcela nevzpamatovaly z
propadu, loni skoncily s pllmiliardovou ztratou. LetiSté zase nema vyreSené vlastnictvi pozemkd pod chystanou novou
pfistavaci drahou.

Proto ma Rebiéek spolu s ministrem financi Miroslavem Kalouskem predioZit viadé konkrétni navrh prodeje statnich podilt v
obou firméach do konce bfezna.

CSA musi hlavné vydélavat

Nez se vlada pusti do privatizace, chce mit narodni aerolinie v zisku. Do 'Cernych €isel' se maji dostat podle planu vedeni v
¢ele s Radomirem LaSadkem v roce 2008.

Podle materialu, ktery pro vladu zpracovali Rebi¢kovi podfizeni a jenZ maji HN k dispozici, oviem stat nevéfi, Ze soucasné
vedeni aerolinie do zisku pfivede.

Pfipadnou vymeénu vedeni ovSem nechtél nikdo ze statnich Urednik( komentovat. Triletou LaSakovu strategii zachrany
spolec¢nosti pfitom schvalila dozor¢i rada firmy, ve které zastupci statu sedi.

C:ZSA dnes zvefejni pololetni vysledky a zaroveri oznami, co firma udéla se svoji dalkovou flotilou. Podle Lasaka mohou u
Ceskych aerolinii zUstat dalkové linky jen v pfipadé, Ze si na sebe vydélaji.

Zisk diky prodeji majetku

K volnym penéztim, které CSA chybi, si pomaha dnesni vedeni hlavné prodejem majetku.

Firma se tak zbavila napfiklad nékolika letadel a vzala si je zpét na leasing.

Kromé letadel vyglenil Ladak i dvé &asti firmy, které nabidl na trhu k prodeji. Nakladni ¢ast CSA Cargo uZ zna svého vitéze.
Podle dostupnych informaci za néj firma byvalého Séfa Carga Kamila Slavika zaplati okolo Sesti set milion korun. Cely prodej

ma byt podle prohlaseni firmy dokoncéen béhem zafi.

Druhou ¢asti majetku nabidnutou potencidlnim zajemctm ke koupi je Catering, dodavatel obcerstveni do letadel. Tam se novy
majitel teprve hleda.

Objednavka novych letadel
Zatimco majetek firmy dnes aerolinie prodavaji, letadla naopak objednéavaji.

Jde o0 osm novych letadel typu Airbus A319 urend pro stfedni traté. Letadla firma pfevezme od vyrobce, spole¢nosti Airbus, v
letech 2011 a 2012. Letouny ve flotile nahradi starsi Boeingy 737.

Ceské aerolinie tak vyuZiji opci, ktera byla sou¢asti smlouvy z roku 2004 o dodéavce dvanécti airbust pro stfedni traté a jiz
uzavfel Tvrdik. Tato letadla CSA v sougasné dobé prebiraji, zatim jich ve flotile 1étd osm. ‘Podminky pofizeni osmi letadel z
opce jsou vzhledem k vyvoji situace na trhu lepsi neZ u pdvodnich dvanacti letound,' Fika mluvéi CSA Daniela Hupéakova.
Plvodnich dvanact letadel stalo firmu 12,5 miliardy korun.

Podle Las4ka budou CSA nova letadla nezbytn& potrebovat kvili omlazeni flotily: 'K dal$imu rozvoji neodmyslitelné patfi
konkurenceschopna letadla.'
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Statu to maze vynést az 100 miliard korun

Vlada odstartovala privatizaci Leti§té Praha. Na svém véerejSim zasedani schvalila navrh ministra dopravy AleSe Rebitka a
ministra financi Miroslava Kalouska, aby se tento statni podnik pfeménil na akciovou spole¢nost. Ta pak bude nabidnuta
strategickému investorovi.

'Cely privatiza¢ni proces musi skon¢it do konce roku 2008. Udélam vSe, aby to pro stat bylo co nejvyhodnéjSi a vynos z
prodeje el do Statniho fondu dopravni infrastruktury,’ ujistuje Rebigek.

Prodejem Letisté Praha by se mohlo ziskat az 100 miliard korun. Stale ale neni jasné, jestli bude investorovi nabidnuto celych
sto procent jeho akcii, nebo jen dvé tretiny. O 34procentni podil v Ruzyni totiz usiluje prazsky magistrat.

Vylou&en neni ani prodej akcii letisté pres kapitalové trhy. Naopak u? zifejmé padl piivodni Rebigkiv zamér, aby stat zlstal
vlastnikem tohoto vyznamného strategického podniku a na Gtyficet let ho investorovi pouze pronajal. 'Vlastni pfeména Letisté
Praha na akciovou spole¢nost se uskutec¢ni ve dvou krocich,' informoval po zasedani vlady premiér Mirek Topolanek.

Do osmi mésicl vznikne mala akciovka se zakladnim jménim dva miliény korun, jejimz stoprocentnim vlastnikem bude stat.
Vedle ni ale jesté chvili bude existovat i statni podnik LetiSté Praha. Jeho majetek se postupné vyvede do akciové spole¢nosti,
jejiz zakladni jméni se navysi a statni podnik zanikne.

S prodejem CSA se spéchat nebude

VlIada se vCera zabyvala také situaci ve ztratovych vCeskych aeroliniich (CSA). Dospéla k zavéru, Ze jejich privatizace je realna
az po skonceni stabilizacniho programu, jenz ma CSA vymanit z dluhl. Prodej narodniho leteckého dopravce tedy pfipada v
Gvahu nejdfive v roce 2009.

Naopak LetiSté Praha je trvale ziskovy podnik, jenz mohutné investuje do svého rozvoje. Loni jeho Cisty zisk presahl jednu
miliardu korun, kdyZ odbavilo 11,5 miliénu cestujicich.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Ceské aerolinie by se letos podle vedeni firmy mély vrétit do zisku.

Sice nijak zavratnych 42 milion(, ale po letech ztrat by to byl dobry vysledek. Radovat se by vSak bylo pfed¢asné. LetoSni
vysledky totiz budou ovlivnéné mimoradnymi operacemi, jakymi byl prodej péti Boeingli 737 (a jejich zpétny pronajem) a prodej
nakladového terminalu.

Pro stabilizaci firmy je tfeba zvySit obsazenost letadel, ktera v pololeti klesla o ¢tyfi procentni body na 67 procent, a predevsim
vyjednat s odbory zpomaleni rlstu mezd, které firmu enormné zatéZuji. Zejména u vzdy bojovné naladénych pilotd to nebude
vubec lehké a je otazkou, zda a v jakém rozsahu se to viibec podafi. Rozhodujici tak bude zejména pristi rok. Letos dobiha
dlouhodoba kolektivni smlouva a vedeni by se s odbory rado dohodlo do konce roku.

Den pfed zvefejnénim vysledkd vlada schvalila, aby se zacala pfipravovat privatizace CSA. V materidlu predloZzeném
ministrem dopravy AleSem Rebic¢kem je vyjadfena obava, 'zda budou managementem realizované pozitivni zmény dostate¢né
pro stabilizaci spole¢nosti'.

Stroze vyjadirena pochybnost neni v materidlu podloZena Zadnymi jinymi argumenty, takze z(istava jen otazka, proc ta skepse,
kdyz program stabilizace je ve své polovinég.

MUze jit o pfipravu pldy pro personalni zmény.

Topolankova vlada se chysta privatizovat vice firem a urcité bude mit zjem, aby na to dohlizel management, jehoz dosazeni
sama zafidi.



Nového $éfa uz ma napfiklad Letisté Praha, ministr pramyslu Martin Riman se pfed ¢asem s kritikou opfel do vedeni
Ceskobudégjovického Budvaru, prodej nakladni dopravy Ceskych drah bude Jaroslav DuSek sledovat uZ jako byvaly
odboréfsky boss a z vétSich privatizaci zbyva uz jen Ceska posta.

Autor je zastupcem Séfredaktora HN
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Prazské ruzyriské letiSté neprestava bojovat o nové cestujici. Pomoci k tomu maji hlavné nové linky a aerolinie. Do zimniho
letového fadu, ktery zacina koncem fFijna, uz predstavitelé LetiSté Praha ulovili Spanélskou Iberii a pravé probihaji namluvy s
China Airlines o lince do Tchaj-peje.

Ruzyné si tak snazi zajistit staly rdst cestujicich pfed chystanou privatizaci spole¢nosti. Letos pocita vedeni letisté s tim, Ze by
zvysilo lofisky pocet cestujicich z 11,5 milionu zhruba o milion.

Konkurence do Spanélska

Letecké linky na Pyrenejsky poloostrov zahusti z Prahy dalsi aerolinie. P¥ijit do Ceska se rozhodl $panélsky narodni letecky
dopravce lberia. Je to soucast jeho expanze na vychod Evropy. Kromé ¢eské metropole bude Iberia nové létat i do VarSavy.
Zatim firma provozuje linku do Moskvy, v bfeznu rozSifila svou leteckou mapu o Bukurest a v ¢ervnu o St. Petérburg.

Cestujici na obou novych trasach zaénou vozit stroje Airbus A320 hned od prvniho dne zimniho letového fadu, tedy 28. fijna.
Mezi Prahou a Madridem poleti letadlo pétkrat tydné.

V Madridu budou mit cestujici z Prahy moznost prestoupit na 35 navaznych spoju do dalSich Spanélskych mést a také do
Lisabonu, Porta a do nékterych mist v Africe, USA a Latinské Americe. Pravé na trasach z Evropy do Latinské Ameriky ma
Iberia tradi¢né nejsilnéjSi postaveni ze vSech aerolinek.

Spanélska firma piepravi roéné okolo 33 milion( cestujicich, je élenem aliance ‘oneworld', kam patfi i British Airways &i Qantas.

letadltim, ale hlavné davaji Praze Sanci ziskat dalSi cestujici pro prestup.

Jak privést Cihany

Asi nejdale je LetiSté Praha v jednani se spolecnosti China Airlines. Snazi se o zavedeni nové pravidelné linky mezi Ceskem a
Tchaj-peji na Tchaj-wanu. Zacatkem Fijna leti zastupci LetiSté Praha a CSA do Tchaj-peje, aby tam podepsali mezinarodni

leteckou dohodu o nastaveni pravidelnych linek. Pravidelna linka China Airlines by méla byt provozovana ve spolupraci s CSA.

Nové spojeni by mohlo byt odstartovano na jare pristiho roku, tedy s letnim letovym fadem. 'Jednani o tomto terminu probihaji,’
uvadi mluvéi Ruzyné Eva Krejéi.

Nyni se Ize pfimo dostat z Prahy do jihokorejského Soulu, kanadskych Toronta a Montrealu a v USA do New Yorku a Atlanty.
Do Prahy léta pres padesét leteckych spole¢nosti.
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Moderétor (Jana Lejpova): ;
Vlada zfejmé v pfisStim roce privatizuje Letisté Praha a mozna i Ceské aerolinie. V dneSnim pofadu Nedélni partie na TV Prima
to Fekl ministr financi Miroslav Kalousek.

Host (Miroslav Kalousek):
Tim primarnim divodem neni ziskat penize do rozpoctu. Stat nema podnikat, mame pomérné presné odhady investi¢nich
poradcu. Jsou to samozrejmé desitky miliard.

Moderator (Jana Lejpova): 3 3
Kalouskudv oponent v diskusi, pfedseda KSCM Vojtéch Filip oznagil privatizaci Ruzyriského letisté, byvalé Ceské spravy letist,
za neStastny krok.

Host (Vojtéch Filip):
To je velmi vydélecny podnik, LetiSté Praha, jeho vynosy v roce 2006 byly pfes 5 miliard korun a meziroéné se zvysily vice nez

0 600 miliond. Pfi trzbach tedy péti miliard korun vytvofil hruby zisk 1,3 miliardy a vibec nechapu, pro¢ byste ho chtéli
privatizovat.
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Ucty
Diar Pavla Parala

Pokud by mohlo ministerstvo trpét obsesi, tak by u toho dopravniho byla diagnéza jasna. Posedlost zpracovavanim
nerealistickych strategickych zaméra v rozvoji dopravni sité se zde projevuje odjakzZiva a nevyhnula se tomuto Gfadu ani pod
ministrem Rebi¢kem. Minuly tyden byl zvefejnén plan proinvestovat vice neZ osm set miliard korun b&hem Sesti let na
stavbach dalni¢nich a Zelezni¢nich koridort a je jen dalsi z predlouhé fady strategii planujicich dalnice, Zeleznice a dalsi
stavby odkudkoli kamkoli a pfedevsim za cokoli.

Jednoduché aritmetika fika, Ze z osmi set miliard korun néjakych 150 miliard uhradi Evropska unie ze strukturalnich fondu.
Budiz. Ale kde je téch zbyvajicich 650 miliard?

To déla néjakych 110 miliard ro¢né, coz jsou zhruba tfi procenta HDP, tedy roéniho vykonu ekonomiky a zhruba dvojnasobek
toho, co do fondu dopravy v poslednich letech pravidelné teklo. Kromé toho naprosta vétSina dotaci do fondu byla z vynosu
privatizace. | letos spolknou dopravni stavby vynos z prodeje statnich sedmi procent akcii spole¢nosti CEZ.

Jist& je mozné prodat CEZ cely, a ziskat tak potfebné prostfedky, ale to by bylo pramalo rozumné.

Zrovna tak jako utratit bez pfemysleni za beton a kolejnice vynosy z prodeje ruzyrského letisté, Ceskych aerolinii, posty &
Budvaru.

Téchto penéz totiz bude vice nez potfeba pro penzijni reformu a mimochodem od ¢elnych predstaviteld koalice zaznél slib, ze



od roku 2009 jiz nebudou privatiza¢ni vynosy pouzivany na sanovani déravého rozpoctu.

Autor chéape, Ze sliby jsou chyby a délnice se stavét musi, le¢ je otazka, jak, kdy a kam. Nejde pfitom ani o opakovana tvrzeni
tykajici se cen naSich a zahrani¢nich dalnic, ani o manaskové divadlo dobfe znamé na trhu, kterému se fika vybérové fizeni, v
némz si konkurenti vétSinou moc nekonkuruiji, protoZe maji dodavky jednotlivych dalni¢nich Gsekd rozdélené dopfedu a dohody
‘Sestné’ dodrzuiji. Tyto praktiky se velmi obtiZzné& prokazuji a boj s nimi je vé&ny nejen v Cesku.

Ona totiz takova dalnice ma také své ekonomické parametry a Ize posoudit, zda je jeji budovani narodohospodafsky v daném
misté a okamziku pfinosné, &i nikoli. A ne vzdy takové posouzeni vyzniva pro stavbu - a pfesto se stavi. Markantnim pfikladem
z doby ne zcela davné bylo soubézné financovani ostravské dalnice D47 a nedaleké soubézné rychlostni komunikace R48 a
soucasna planovana dostavba dalnice k polskym hranicim. Podobnych pfipadu by se urcité naslo vice. Investuje se ¢asto tam,
kde se podafrilo ziskat pozemky a Uzemni rozhodnuti, a ne tam, kde je to opravdu naléhavé. Pak ndm vznikaji za miliardy
dalniéni Gseky odnikud nikam, jako tfeba ten od Chotovin do Tabora na trase Praha-Ceské Budé&jovice, ktery, neZ se docka
dostavby z obou stran, bude nejspiSe tak zchatraly, Ze si vyzada kompletni rekonstrukci a na fungl nové jihoceské dalnici
vznikne pékny dopravni Spunt. Tahle praxe, kdy se to nakonec vzdy néjak zdGvodni, vyhovuje pfedevSim stavebnim firmam,
které tak pohodiné vytéZuji své kapacity, ale pro dariového poplatnika je to trochu nakladna a zbyte¢na charita.

TakZe nez ptjde ministr Rebitek s Letistém Praha do frcu, aby mél na dalsi beton, mél by nechat zpracovat solidni propodty
efektivnosti jednotlivych staveb a tfeba se ukaze, ze misto osmi set miliard bude stacit v nejblizSich Sesti letech jen polovicka.
Ony to ty stavebni firmy uz néjak vydychaji, kdyz zakézek trochu ubude. VSak si za minulych vlad zalozily na docela péknou
podkozni tukovou vrstvicku na horsi ¢asy.
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PRAHA - Vlada schvalila navrh statniho rozpoctu s deficitem 71 miliard korun. Domaci i zahrani¢ni komentatofi se shoduiji, ze
tento rozpoéet zatim neukazuje na odstrafiovani rychle rostouci zadluZenosti Ceské republiky. Pravé tento problematicky
rozpocet byl stéZejnim tématem duelu v Nedélni partii televize Prima mezi mistopfedsedou Poslanecké snémovny Parlamentu
CR a predsedou UV KSCM Vojtéchem Filipem a ministrem financi CR Miroslavem Kalouskem (KDU-CSL).

Na otazku moderatora Petra Simdnka, kdo na takovém $Spatném rozpodtu vydéla nebo prodéla, Kalousek svym typickym
zplsobem uved|, Ze pry na ném vydéla budoucnost. Nebot' je to »prvni krok ke stabilizaci verejnych rozpoctll, ke snizovani
deficitu, ktery se obludné rozeviral, byt ¢astka 71 miliard je stale velmi vysoky deficit,« musel pfiznat ministr. Pfitom si fandil, ze
v dalSich dvou letech bude pokrac¢ovat dal$i snizovani schodku, coz pry umoznil balik schvalenych reformnich zakonu. »Balik
sam o sobé staci, abychom udrzeli deficit do roku 2010 pod tfemi procenty, ale k dlouhodobé stabilizaci nestaci. K t&¢ musime
provést zasadni reformy v penzijnim i zdravotnim systému,« dodal. »Pokud je neudélame, prodélame vSichni.« Vojtéch Filip
vSak byl zcela opacéného nazoru. Na rozpoctu podle ného totiz prodélaji zejména rodiny s nizkymi a stfednimi pfijmy. Reformni
bali¢ek, chvaleny ministrem, oznacil jako deformu, nebot nestabilizuje vefejné finance.

(Pokra¢ovani na str. 4)
(Dokongeni ze str. 1)

Pokud budou mit lidé méné penéz, tak nebudou mit za co nakupovat, coz se projevi ve snizené koupéschopnosti obyvatel
republiky. 'To zastavi hospodarsky rast samo o sobé a v tomto ohledu statni rozpocet zanedbava dal podporu védy, Skolstvi,
pramyslu, obchodu. Nedostatek financi pociti obce. Ministerstvo financi poc¢ita v tomto schodku pravé s prili§ optimistickymi
pHijmy,« Fekl krutou pravdu Filip. S Kalouskem se neshodl na zamyslené privatizaci Leti§té Ruzyné, CSA a
¢eskobudéjovického pivovaru Budvar v hodnoté desitek miliard korun. Filip tyto privatizace oznacil za Spatny krok. Podle ného
LetiSté Praha je velmi vydéle€ny podnik, jehoz vynosy v roce 2006 Cinily pfes pét miliard korun a kazdoro¢né se zvysSily o vice
nez 600 miliond. Pfitom hruby zisk pfedstavoval 1,3 miliardy korun. A cena letiSté poroste, pokud se dokonéi projekt spojeni
centra Prahy s letiStém. Kalousek marnotratné prohlasil, Ze je »principialné pro privatizaci veSkerého statniho majetku, ktery
nema strategicky vyznam. TakZe i vSechny pivovary z mého pohledu maji byt privatni, tedy i Budvar, ale jediné za podminky,
Ze bude stoprocentné ochranéna znacka.« Debata v Nedélni partii se také stocila k verdiktu v Senétu, ktery podpofil novelu
zakona, kterd by zakazala nejen propagaci nacismu, ale i komunistického hnuti a komunistickych symbold, jako jsou srp a
kladivo a péticipa ruda hvézda. Za jejich vefejné uzivani by hrozilo vézeni. KSCM ma ale pfitom 80 tisic &lend a téméF jeden
milion sympatizanttl. Budou kriminalizovani za to, Ze véfi idedlim socialné spravedlivé spole¢nosti, ptal se senator Vlastimil
Balin. Filip v televizni debaté fekl, Ze chystanou novelu zékona povazuje »za velmi hloupy napad, ktery je protilstavni!
Nakonec néco podobného vzniklo v roce 1991 a tehdejsi Ustavni soud Ceské a Slovenské federativni republiky rozhodl, Ze
takovy krok je nedstavni. Ptam se, jestli navrhovatelé uz pozadali napfiklad sousedni Rakousko, aby zakrylo na své orlici srp a



kladivo, které jsou soucasti jeho statniho znaku? Jestli se bavili v Evropské unii, jak budou oslovovat komunistické
predstavitele, ktefi vladnou na Kypru, v Italii a podobné. Jsem presvédcen, Ze je to Uplny nesmysl'« Kalousek v sobé& opét
nezaprel ledvi jezuity. Pitomy navrh senatort pry ma svou logiku. Pfistup by mél byt naprosto rovnocenny jak k hakovému
kfizi, tak i k rudé hvézdé. Mira téch zlo€inu je pry také srovnatelna. Ale pochybuje, Ze novela zakona by byla schvalena. Stejné
politickym spektrem«, zaperlil a zaroven se po tomto vyroku pobavené zasmal, jaky Ze je povedeny vtipalek. 'To je problém na
generace a nikoliv na jeden zakon o symbolech.« Na dotaz moderatora pfiznal, ze by presto pro takovy zvrhly zakon
pravdépodobné hlasoval v parlamentu. Filip poté pfipomnél, Ze rudou hvézdu ma ve svych symbolech nejen komunistické
hnuti, ale fada dalSich hnuti, napfiklad i sportovni klub Slavia Praha. Oba navrhovatelé zakona si Ié¢i svou minulost. Jak uz
glenstvi v KSC pana Stétiny, tak i radikalni svazacké hnuti, predstavované panem Mejstiikem. Misto kupovani odpustkil by se
oba méli zamyslet pfedevsim sami na sebou, doporucil jim mistopfedseda Poslanecké snémovny.
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Stétni Letisté Praha a mozna i Ceské aerolinie by mohly mit nové majitele uZ pFisti rok. Véera to v pofadu televize Prima
Nedélni partie fekl ministr financi Miroslav Kalousek.

Zatimco pro spolecnosti z oblasti letectvi by stat mél rad kupce co nejdfive, na prodeji Budéjovického Budvaru Kalousek kvuli
nutnosti uchranit zndmku netrva: 'J4 jsem samozfejmé pro privatizaci Budvaru, ale jediné za podminky, ze bude ochranéna
znacka.'

LetiSté uz se na prodej podle nedavno schvaleného usneseni vliady pfipravuje. Chystd se zména na akciovou spole¢nost a
vykoupeni pozemkU pod planovanou druhou pfistavaci drahou. 'Stat nema podnikat, podnikat maji podnikatelé,' prohlasil
Kalousek s tim, Ze dlivodem prodeje letiSté nejsou jen penize do statniho rozpodtu.

Stat podle néj méa presné odhady, kolik by mohl prodej vynést. Jen ¢astku za letiSté odhaduji odbornici na sedmdesét az sto
miliard korun.
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Vlada zfejmé v pristim roce pristoupi k privatizaci Letist& Praha a mozna i Ceskych aerolinii. Primarnim divodem v&ak neni
potfeba penéz, ale zasada, Ze stat nema podnikat. V pofadu Nedélni partie na TV Prima to v€era fekl ministr financi Miroslav
Kalousek (KDU-CSL). 'Stat neméa podnikat, podnikat maji podnikatelé,' prohlasil Kalousek. Stat podle n&j méa presné odhady,
kolik by mohl prodej vynést, odmitl je ale upresnit. Rekl jen, Ze ptijde o desitky miliard.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.

« zpét na obsah

26. LetiSt & Praha miFi k privatizaci se ziskem

Zdroj: Hospoda fské noviny
Datum: 26.09.2007

Nazev: LetiSt & Praha miFi k privatizaci se ziskem
Autor: Jan Cizner

Str.: 18

Mutace: Podniky a trhy

Rubrika: z domova

Naklad: 60258

Oblast: Celostéatni deniky
Zpracovano: 26.09.2007 05:22
Identifikace: DCHN20070926020010

Kli¢ova slova:

NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA

LetiSté Praha vyrazilo smérem k privatizaci s rekordnimi vysledky. Vétsi vydélky mu pfineslo odbavovani letadel a cestujicich
spolu s pronajmy prostor na letisti.

Ruzyriské letiSté v prvnim pololeti hospodafilo s Cistym ziskem 654,1 milionu korun, cozZ je meziro€né skoro o desetinu vice.

Vynosy letisté prekrocily 2,6 miliardy a podle mluvci letiSté Evy Krej€i rostly pfedevSim vynosy z komerénich aktivit, tedy z
pronajmu a odbavovani letadel a cestujicich.

Provozni vynosy Letisté Praha meziro€né vzrostly o 7,7 procenta na 2,554 miliardy korun. Nejvétsi podil na nich maji pfijmy z
leteckych poplatkl a komerénich aktivit s témér 98 procenty. Naklady kvuli otevieni Terminalu Sever 2 meziroc¢né vzrostly o
5,6 procenta na 1,95 miliardy korun.

V prvnim pololeti narostly pfedevsim vynosy z komerénich aktivit, tedy z pronajmG komerénich ploch ¢&i zajiSténi takzvaného
handlingu a dalSich neleteckych aktivit, které proti lofiskému roku vzrostly o 70 milion korun. Vynosy z leteckych poplatkd se
meziroéné zvysily o 7,8 procenta. To souvisi s rlistem provozu a prepravenych cestujicich.

Celkové provozni néklady cinily v prvnim pololeti 1,811 miliardy korun. Na jejich meziro¢nim naristu mélo vliv zejména
zprovoznéni nového Terminalu Sever 2 a jeho zafazeni do majetku spole¢nosti. To se promitlo do zvySeni odpist a mzdovych
nakladu, které tvofi zhruba 60 procent celkovych provoznich nakladu. Naopak letisté uSetfilo proti planu diky mirné zimé, coz s
sebou pfineslo nizsi spotfebu materiélu i sluzeb.

'Na zékladé dosavadnich vysledk(l predpokladame, Ze ke konci roku 2007 naSimi branami projde vice nez 12 milionu
cestujicich,’ fika generalni feditel letiSt¢ Miroslav Dvorak. 'A predevsim diky pfijmim z letecké a komerc¢ni ¢innosti
odhadujeme, Ze planovany provozni a hospodarsky vysledek by mély byt pfekroceny,' dodava.

LetiSté Praha za prvni pololeti odbavilo vice nez 5,58 milionu cestujicich. Meziro€né se tak jejich pocet zvysil o rekordnich
devét procent. Nejrychleji rostly poéty pasazér, které privezly nizkonakladové aerolinie, skoro o tfetinu vice. Jejich celkovy
podil na letisti tak nyni pfedstavuje 23,1 procenta.

CSA si i nadale udrzuiji své postaveni nejvétsiho dopravce se 43 procenty z celkového poétu odbavenych cestujicich. Letistém
Praha proletélo o Sest procent vice letadel, celkem 83,7 tisice pohyb(. Spolu s tim vyrostla o osm procent i pfeprava posty.

Letisté s 2,2 tisici zaméstnanci je stale ve vlastnictvi statu, nicméné vlada schvalila navrh, podle kterého se statni podnik do
osmi mésicl premeéni na akciovou spolec¢nost. Prodat by se mohl podle ministra financi Miroslava Kalouska uz pristi rok.
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Nejvice pasazéru pfibylo nizkonakladovym dopravcim

LetiSté Praha vykazalo za letoSni prvni pololeti isty zisk 654,1 miliénu korun, o desetinu vySSi nez ve stejném lofiském obdobi.
Vynosy tohoto statniho podniku pfesahly 2,6 miliardy korun a meziro¢né se zvedly o 6,6 procenta.

Odbaveno v Ruzyni za letoSnich prvnich Sest mésict bylo 5,58 miliénu cestujicich, coz je rast o devét procent. 'Na zakladé
dosavadnich vysledk(l predpokladame, Ze za cely rok naSimi branami projde vice nez 12 miliénu pasazérd,' uved| vcéera
generalni feditel LetiSté Praha Miroslav Dvorak.

Postaveni nejvétsiho dopravce si v Ruzyni i nadale udrzuji Ceské aerolinie, které se na poétu odbavenych v prvnim pololeti
podilely 43 procenty. Nejvice cestujicich ale pfibylo nizkonakladovym leteckym spole¢nostem. Jejich celkovy podil na
aktivitach prazského letiSté predstavuje uz 23,1 procenta a meziro¢né stoupl o 3,6 %.

Z Ruzyné v soucasné dobé Iéta vice nez padesét leteckych spolecnosti, které spojuji Prahu pfimymi linkami se 120 mésty, a
Sest nakladnich dopravct. Za prvni pololeti letiSté zaznamenalo 83 745 pfilett a odletl letadel.

VIada odstartovala privatizaci Ruzyné

V prestizni anketé World Airport Awards bylo LetiSté Praha vyhlaseno jako nejlepsi ve stfedni a vychodni Evropé.

Pres dlouhodobou ziskovost Letisté Praha se ho Topolankova vlada rozhodla prodat. Privatiza¢ni proces odstartovala 12. zafi
schvalenim navrhu ministra dopravy Alede Rebitka a ministra financi Miroslava Kalouska, aby se tento statni podnik preménil
na akciovou spole¢nost, jez bude nabidnuta strategickému investorovi.

'Cely privatiza¢ni proces musi skon¢it do konce roku 2008. Udélam vSe, aby to pro stat bylo co nejvyhodnéjSi a vynos z
prodeje el do Statniho fondu dopravni infrastruktury,’ fekl Pravu Rebigek.

Prodejem LetiSté Praha by se mohlo ziskat az sto miliard korun. Stale ovSem neni jasné, jestli bude investorovi nabidnuto
celych sto procent akcii, nebo jen dveé tfetiny. O 34procentni podil v Ruzyni totiz usiluje prazsky magistréat.
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Akciova spole¢nost Letisté Praha vznikne do dvou mésicl. Novy vlastnik ma byt znam do konce roku 2008

PRAHA Privatizace jednoho z poslednich velkych podnikd, ktery viastni stat, LetiSté Praha, uz za¢ina ziskavat konkrétné;si
obrysy.



'Na konci roku 2008 bychom mohli znat nového vlastnika spole¢nosti,' fekl LN prvni naméstek ministra financi Ivan Fuksa. Na
svém zasedani na poc¢atku zafi vlada ulozila ministerstvu financi a ministerstvu dopravy zpracovat projekt privatizace letisté.
To minuly &tvrtek odeslalo na ministerstvo financi navrh na zaloZeni akciové spole¢nosti LetiSté Praha, jejimz stoprocentnim
vlastnikem by byl stat.

'Akciova spole¢nost by meéla vzniknout zhruba do dvou mésicu,' fekl Fuksa. Letisté Praha, a.s. ziska ze statniho podniku
stejného jména dva miliony korun jako zakladni jméni a dalSich 200 tisic korun bude tvofit rezervni fond firmy.

Ministerstvo dopravy navrhuje, aby v dozoréi radé spoleénosti zasedalo celkem devét lidi. 'Cleny dozor&i rady budeme
navrhovat my a jednotliva jména sdélime pozdéji, béhem nékolika tydnu,' fekl mluvéi ministerstva dopravy Karel Hanzelka.
Predstavenstvo akciové spole¢nosti bude sedmiclenné - Gtyfi jména navrhne ministerstvo dopravy a tfi zfizovatel spole¢nosti,
ministerstvo financi. Sou¢asti navrhu ministerstva jsou také stanovy akciové spole¢nosti.

Po jejim vzniku se na novou firmu postupné prevede asi 99 procent majetku statniho podniku LetiSté Praha a ten pozdéji jako
prazdna skorapka zcela zanikne. 'To jedno zbyvajici procento pokryva nevyporddané majetkové poméry a problematické
restituce,’ fekl Hanzelka.

Do konce listopadu ma ministerstvo dopravy predlozit druhy zakladatelsky projekt. V bfeznu 2008 pak spole¢né ministerstvo
dopravy a ministerstvo financi predlozi vladé harmonogram samotné privatizace podniku LetiSté Praha. Vlada by v tu dobu
méla mit k dispozici analyzu toho, jak bude pfipravovan druhy krok privatizace.

'Tento proces, po schvaleni prvniho projektu, tedy vzniku akciové spolecnosti, bude trvat asi osm az deset mésicu,' fekl Fuksa.
V soucasné dobé se diskutuje o nékolika variantach privatizace letiSté, poznamenal. 'Rozebirat jednotlivé varianty je v tuto
chvili dost prfed¢asné,’ fekl Fuksa.

Vysledny projekt celé privatizace vznikne na zakladé pfipominkového fizeni ministerstev dopravy a financi a relevantnich
ministrd. 'Z toho by méla vykrystalizovat varianta, ktera by méla byt schvalovana na vliadé,' fekl. Podle odbornik( by stat mél
privatizaci letiSté ziskat mezi sedmdeséti az sto miliardami korun. Ministr financi Miroslav Kalousek uz dfive prohlasil, ze se
bude snazit uSetfit co nejvétsi ¢ast téchto prostfedku jako 'transformacni polStaF pro planovanou diichodovou reformu.

*kk

Majetkové zmény se uskuteéni v nékolika krocich

LETISTE PRAHA, A. S. Z&kladni jméni: 2 000 000 korun Rezervni fond: 200 000 korun Dozoréi rada: bude mit devét &lend,
které navrhne ministerstvo dopravy Predstavenstvo: bude sedmiclenné, &tyfi zastupce navrhne ministerstvo dopravy, tfi
ministerstvo financi

DULEZITE MEZNIKY V PRIVATIZACI: 2007 12. z&Fi: vlada schvélila zamér privatizovat letisté; uskutedni se ve dvou krocich
30. zafi: ministerstvo dopravy predloZilo ministerstvu financi prvni navrh pfemény statniho podniku na akciovou spole¢nost 30.
listopadu: ministerstvo dopravy pfedlozi ministerstvu financi druhy zakladatelsky projekt 2008 30. bfezna: ministerstva dopravy
a financi musi predlozit viadé dalSi postup privatizace konec roku: je znam novy vlastnik

Foto Autor - Foto LN - Tomas Krist / JL
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Cesko pottebuije investovat do stavby dalnic & penzijni reformy - miliardy z chystaného prodeje stétnich firem v3ak ptijdou i na
napravu starych ekologickych Skod. 'Do roku 2015 na to potfebujeme zhruba sto miliard korun,' fik& prvni nAméstek ministra
financi Ivan Fuksa.

Prodejem statnich podnikil Letist& Praha, CSA, Budvaru nebo &asti Ceskych drah a Ceské posty pfitom mazZe stat ziskat
zhruba 150 miliard.

Fuksa vysvétlil, Ze z celkové odhadované ¢astky na napravu Skod 127 miliard musi byt do roku 2015 proplaceno asi 80
procent - tedy onéch sto miliard. 'Odstrariovani ekologickych Skod bude pokracovat i potom, ale do roku 2015 musime mit
vSechno zlGfadované.'

Ekologické zavazky statu vznikly v devadesatych letech, kdy se viada pfi privatizaci podnik( zarucila za likvidaci ekologickych
8kod, jez vznikly za komunismu. Ted stat plati hlavné za ¢iSténi podzemnich vod a pady. K nejvétSim pfijemcam penéz patfi
firmy Diamo, Skoda Holding, doly OKD, chemi¢ky Spolana & Chemopetrol.

Ministerstvo se bude podle Fuksy snazit zrevidovat smlouvy z devadesatych let a stlacit vySi zavazk(l co nejnize. 'Musime
délat roné pres Sest set vybérovych fizeni na firmy, které pak Skody zlikviduji. To se neda zufadovat," uvadi Fuksa dalSi



ddvod K revizi zavazka.

Byvaly $éf FNM Roman Ces$ka, jenz mél nahrady ekologickych $kod v kompetenci, povaZuje provérku vyse Skod za rozumnou.
‘Je docela realné, ze narok na stat bude nakonec nizsi. Vzdy jsme byli presvédceni, Ze odhady ekologickych zavazk( jsou
nadhodnocené.'
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NADTITULEK: IVAN FUKSA, PRVNI NAMESTEK MINISTRA FINANCI:

Privatizace statnich firem, zdrazovani postovnich sluzeb nebo dohled na rozvoj 'radarového' Brdska - agenda prvniho
nameéstka ministra financi lvana Fuksy se pofad rozrlsta. Byvaly starosta PFibrami se ocitl na jednom z nejzhavéjSich postl ve
statni spravé.

'U¢im se mluvit na vefejnosti obezfetné. Kdybychom tfeba naznagili, Ze néjaka ¢ast statniho podniku uréeného k privatizaci
neni v dobré kondici, hned to maze mit vliv na cenu,' upozorriuje predem. Nicméné prave privatizace ruzyrnského letisté nebo
Ceskych aerolinii patfi k jeho prioritam.

HN: KdyZ vynechame elektrarenskou spoleénost CEZ, pfinese chystana privatizace dalSich statnich podnikt moznéa pres 150
miliard korun. K ¢emu je stat pouzije?

Zadnou sumu, kterou chce za statni podniky ziskat, vlada nevygislila. Z analyz expertd ji oviem maZete odvozovat. Vynosy z
privatizace pljdou do Fondu narodniho majetku, jeho spravcem je naSe ministerstvo. Zakon o FNM urcéuje, na co penize
muzeme pouzit. Jednoznaéné maji jit tyto penize na napravu ekologickych Skod, k niz se zavazala vlada od roku 1992 pfi
privatizaci. V sou¢asné dobé je na Gc¢tu fondu kolem Ctyficeti miliard.

HN: O penize z privatizace ale usiluje i fond dopravni infrastruktury. A zaroven ministr financi Miroslav Kalousek zduraznuje, ze
musime téchto mimoradnych vynos( vyuZit na penzijni reformu.

VSichni si uvédomuji, ze finanéni prostfedky do fondu dopravni infrastruktury pfivést musime. Mame uz pred podpisem
memorandum, v némz je zakotvena spoluprace ministerstev financi a dopravy pfi vyuzivani zdroju z privatizace. Obdobné
memorandum se pfipravuje s ministerstvem pramyslu.

HN: V memorandech jsou pfimo ¢astky, jaké ministerstva dostanou?

Céastky tam nejsou.

Budvaru mize velky partner jen prospét

HN: Nejvic emoci vzbuzuje privatizace Budvaru - pivafi, ale i opozi¢ni politici hovofi o vyprodeji rodinného stfibra. Ekonomové
nevidi dlivod, aby stat vafil pivo. Ale neobavate se, Ze pfi privatizaci maze byt ohroZzena ochranna znamka Budvaru? O tu vede

spory s americkym Anheuserem-Busch.

Podobné obavy panovaly, kdyz Plzensky Prazdroj kupovala jihoafricka firma. A podivejte se, jak to Prazdroji pomohlo v rozvoji.
Spojeni s velkym partnerem pomaze i Budvaru, sdm neni Zadnym kolosem. Daii se mu, ale ma na vic.

HN: Neuvazujete pfesto o tom, Ze v tak citlivé véci Budvaru by si vliada ponechala jakousi 'zlatou akcii'? Urcila by tfeba
podminku pro budouciho vlastnika, ze musi zachovat vyrobu budéjovického typu piva?

Mélo by to byt specifické. Do privatizaéni smlouvy chceme zakotvit ochranu znamky. Diskuse jde az do detaild, aby se
skute¢né zachovala originalita piva, které se bude dal vafit v Budé&jovicich.

Zéajemce o letiSté vybereme i podle teritoria

HN: Jak postupuji pfipravy na privatizaci Ceské posty? Plati nazor, Ze by se prodavala jen jeji ¢ast?



Tuto informaci jsem slySel. Ale zadny takovy dokument na stole nemam. Ted se mnohem vic staram o privatizaci prazského
letiste.

HN: LetiSté Praha je v pfipravach na prodej nejdal?

Cil je jasny. Zatim chceme zalozit jakousi 'malou akciovku' s dvoumilionovym zékladnim jménim. Navrh zakladatelskeé listiny a
stanov uz tu mame. Vlada pak rozhodne o 'velkém projektu' privatizace podstatné ¢asti majetku letiSté. Majetek letiSté se
potom takfikajic 'pfeklopi' do té akciovky.

HN: Uz jste fekl, Zze mizeme znat nového vlastnika letiSté na konci pfistiho roku. Plati to?

Zatim probéhla diskuse mezi ministrem financi a dopravy. Termin neni zavazné zakotven.

HN: Bude letiSté prvni z velkych privatizovanych firem?

MUj nazor je, Ze by bylo dobré v prvé fade privatizovat letisté.

HN: A méla by se do té doby vyfeSit vystavba druhé vzletové drahy?

Pocet prepravenych cestujicich i na jedné draze by mohl byt vySSi nez dnes. Ale pfi druhé draze by kapacita byla dvojnasobna.
HN: Co s vaznoucim vykupem pozemk( pod druhou drahou?

| tento problém se da rozlozit do dvou etap - bud prodavat s vykoupenymi pozemky, nebo uz s postavenou druhou drahou.

HN: Uz jste vybrali poradce pro privatizaci letisté?

Ted se zacne vybirat.

HN: Budete v predstavenstvu akciové spolecnosti letiSté?

Ne, stagi mi CEZ, Ceskéa exportni banka, EGAP...Nechci naméstka délat na pul Gvazku.

HN: Kdo ma o letiSté nejvétsi zajem?

Bonitnich zajemcud bude nepochybné dost. Otazka je i to, z jakého teritoria zajemce bude, pfipadné k jakému leteckému tymu
ma vazby... ale uz dost na tohle téma.

Privatizace je prihledna. Ale zalezi i na penézich.

HN: Informace o privatizaci by pfece mély byt vefejné. Kdyz jste napfiklad prodavali cargo terminal Ceskych aerolinii, nebylo
nakonec jasné, jaky vlastnik skute¢né stoji za nabyvatelem. MiZete vyloucit, Ze se to nebude opakovat tfeba pfi prodeji
cateringu CSA?

U toho jsem jesSté nebyl. Ale cena byla nad ocekavani dobra. Nékteré okolnosti prodeje by se daly vysokou vytéZnosti
vynulovat.

HN: Ale nemyslite, Ze by to mél byt navod pro dalSi privatizace?
To by se stavat nemélo. Nicméné pokud vam nékdo zaplati za firmu hodné...
HN: Pro¢ se o prodeji cateringu uz moc nehovofi, neni o n&j zdjem?

Tahle ¢ast CSA by mohla mit tfeba moderngjsi technologii. Nicméné zajem kupcl o ni je, protoZe jinde v aredlu CSA neni
prostor pro vystavbu budovy pro catering.

HN: Prodate CSA pred letitém?

Pocatkem roku, vzhledem k neuspokojivym vysledkim, pfeviadal nazor honem rychle CSA prodat. Ozdravny proces ve firmé
ale zpUsobil, Ze nazory na rychly prodej CSA, a naopak prodej az po privatizaci letiSté, se nyni vyrovnaji. Ale rozhodujici budou
vysledky za cely letoSni rok.

Ivan Fuksa (44)

Absolvent Vysoké skoly dopravni v Ziling

Kratce pulsobil v prazskych Dopravnich podnicich a na stfednich Skolach v Pribrami a ruské Dubné. V roce 1992 se stal
zastupcem starosty v Pfibrami. Od roku 2002 do roku 2006 byl pfibramskym starostou. V lednu 2007 byl jmenovan prvnim
naméstkem ministra financi. Je ¢lenem ODS. Rad sportuje - béha i maraton, péstuje jachting. Cestuje, zajima se o kulturu.
Fuksa je Zenaty, ma dvé déti.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA

Béhem letoSni zimy pfileti na prazské letiSté¢ v Ruzyni o desetinu vice letadel. LetiSti se podafilo naldkat nejen nové
spolec¢nosti, ale i pfidat nova mista, kam se bude létat. Celkem se zvedne kapacita letadel, ktera budou na prazské letisté
béhem zimniho letového Fadu létat, proti loriské zimé o 13 procent. Teoreticky tak letistém mlze projit skoro sedm miliond
cestujicich.

Podle zastupcl LetiSté Praha budou nové od 28. fijna, kdy zimni letovy fad zacina platit, nové létat letadla do Bordeaux a
Trevisa, proti lonské zimni sezoné pfibudou také Atlanta, Kaliningrad, Karlovy Vary, Poprad, Stavanger a Verona. Kromé toho
budou Castéji l1état spoje do Amsterdamu, Kodané, Madridu, Milana, PafiZze, KoSic a Bratislavy.

Do zimniho provozu na Ruzyni vyraznéji promluvi takzvani nizkonakladovi dopravci. 'Podil cestujicich s témito aerolinkami
muze podle naSich odhad( stoupnout az ke &tvrting,' fika obchodni Feditel prazského letisté Jifi Pos.

Nové do Prahy oznamil pfichod irsky Ryanair, povazovany za praotce nizkonakladovych dopravcu, ktery bude zatim létat
jednu linku do Dublinu. Asi nejvétSi porci si na zimu pfipravil SkyEurope, ktery zdvojnasobil pocet svych boeingu v Praze ze
dvou na Ctyfi.

Podle Pose se tak zacina snizovat rozdil v poctu cestujicich mezi letni a zimni sezonou. Zima pfitom tradi¢né byva kvali
menSimu poctu cest za dovolenymi slabSi. Podle po¢td pohybl letadel na Ruzyni uz zimni provoz dosdhne na vice nez
osmdesat procent letniho.

Letisté Praha je nyni s prumérem 403 pravidelnych odlet( a pfiletd denné druhé ve stfedni a vychodni Evropé za Moskvou.
Celkové mu v Evropé patfi tficaté misto.

Podle podtu cestujicich je z Prahy stéle nejsilngjsi smér do Velké Britanie, ale nejvice rostou poéty cestujicich do Svycarska,
Ukrajiny nebo Egypta.

Od zimniho letového Fadu letisté kvali vstupu Ceska a dalSich osmi zemi do schengenského prostoru presune prilety a odlety
do téchto zemi na termindl 2, cozZ je nové oznaceni terminalu Sever 2.

LetiStém Praha do zafi proSlo vice nez 9,5 milionu cestujicich, to je o sedm procent vice nez loni. Za cely rok o¢ekava 12,4
milionu cestujicich. Zatim se statni letiSté chysta podle planu vlady na privatizaci.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderator (Petra Krmelova): }
Letecké spoleCnosti Aeroflot, Air France-KLM, Corean Air a nékolik ruskych finannich investort jednaji s CSA o mozné
nabidce na prevzeti. Informoval o tom server Patria on-line. NejvétSim akcionafem CSA je stat, ktery kontroluje pfes 91



procent akcii. Podle ministra dopravy AleSe Rebi¢ka spojeni firmu nemine, neni tak velka, aby méla Sanci pfezit sama. Kolega
Michael Fiala vysvétlil, kdo jsou ti investofi a zda je informace o jejich zajmu o CSA UpIné nova.

Redaktor (Michael Fiala):

Tak vSechny zminéné aerolinie, tedy rusky Aeroflot, francouzsko-nizozemské Air France-KLM i korejské Corean Air, jsou
partnefi Ceskych aerolinii v alianci Sky Team, coZ je konsorcium spolupracujicich aerolinek. A ani informace, Ze pravé ony by
mély zajem o prevzeti CSA, neni pfimo to, emu se fiké blesk z gistého nebe. Je to néco, co se kolem tuzemského narodniho
dopravce uz dalo zaslechnout. Koneckoncli kdybychom Zzadné exkluzivni informace neméli, mohli bychom si fict, Ze
nejpravdépodobnéjsi zajemci budou ze Sky Teamu a tipnout si, Ze by to mohly byt pravé tyto spolecnosti, konkrétné Air
France-KLM jsou dokonce p¥imo historicky zajemce a partner. Zatatkem 90. let uz do CSA akciové vstoupily, tehdy to oviem
nedopadlo dobfe a jejich podil se pak vratil ¢eskému statu do Konsolidacni agentury. Kdyz pak tyto aerolinie projevily zajem o
CSA znovu, fikalo se, Ze to uZ jsou ekonomicky jiné Air France neZ ty, které kdysi do CSA vstoupily netispé&sné. Druhym
zajemcem, se kterym se léta poé&italo, byla americka Delta, dal3i partner ze Sky Teamu, kam CSA vstoupily pfed 6 lety. Delta
se pak ale propadla do hlubokych ekonomickych problémud a dokonce se musela takfikajic schovat do rezimu ochrany pred
véfiteli, ze kterého vystoupila teprve nedavno. TakZe se da Fict, Ze mySlenky na koupi CSA ji vyhnaly z hlavy jiné starosti.
Ovsem vedeni Ceskych aerolinii, ani jejich bezmala stoprocentni akcionaf tuzemské Ministerstvo financi, se k dnesnim
informacim o privatizagnim vyjednavani nehlasi. CSA je podle vyjadreni svych manaZerd, vydaného pred chvili po 16. hodiné,
doslova kategoricky popiraji. Obecné vzato ale vlada s prodejem CSA, jak uz jsi fekla, po&ita stejné jako s privatizaci Letisté
Praha. Po zatim poslednim zisku CSA v roce 2004 se tuzemsky narodni dopravce hned v néasledujici sezén& propadl do
hluboké ztraty, ze které se nevynofil ani v nasledujicim roce 2006, kdy utrpél 400 milionovou ztratu. Letos se ovSem i diky
podstatnému prodeji majetku, jako je nakladni terminal, chce v ramci zachranného planu na obdobi 2006 az 2008 vratit do
¢ernych cisel a pfipsat si po nékolika letech prvni, byt mirny, zisk 42 miliont korun. A pokud jde o harmonogram prodeje,
rozhodnuti by mélo padnout pfisti rok. Stejné jako v pfipadé letisté.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Ruské firmy se zajimaji o Ceské aerolinie a ruzyfské letisté. VIada chce oba podniky prodat. Jednak proto, e potfebuje
investovat desitky miliard korun do infrastruktury a nebyla zatim schopna reformovat vefejné finance tak, aby na to stacily dané
(a kdyZ zapomeneme na infrastrukturu, stat potfebuje rezervu na penzijni reformu).

A za druhé jde o to, Ze vlada pravého stfedu - véfi (alespon doufejme), Zze neni zadny ddvod k tomu, aby aerolinie spravoval
stat. Jednak proto, Ze soukromy kapital spravuje podobné podniky az na vyjimky lépe. Jednak proto, Ze pokuSeni politikil statni
firmy politizovat, vysavat a zneuzivat ¢i do jejich ¢ela dosazovat nekompetentni lidi je vé¢né a neodstranitelné.

Tvrdik uz je pry¢ (a s nim i jeho hospodarské vysledky), ale néjaky novy Tvrdik se maze jednou zase klidné vratit. Staci, kdyz
se k moci dostane néjaka pfihloupla politicka strana, coZ bohuZzel nejde vylougit.

Aerolinie nejsou strategickou firmou. Praha je ddlezité hlavni mésto v Evropské unii, je Mekkou turist, naSi byznysmeni a
podnikatelé musi cestovat po svété a musi z Prahy odlétat a do Prahy pfilétat. Kdyby nahodou naSe aerolinie prestaly
existovat, ochotné za né na vSech trasach zaskoci konkurenti, létat se neprestane.

Ne strategické, ale dllezité

Zéaroven ale plati, Zze mit aerolinie v narodnich barvach je do urcité miry véci prestize, a navic jde porad o firmu (i kdyz ne
strategickou) velmi dulezitou. Pokud se i v pfipadé nakupu a pronajmu stihacek argumentovalo tim, Ze je schopnost vlastni
obrany vzdusného prostoru véci prestize, pak néco takového mozna plati i pro narodniho leteckého dopravce.

V dobé masové privatizace 90. let bézné cirkulovalo klisé, Ze nékdo - zpravidla néjaky cizinec - mize néjakou firmu koupit jen
proto, aby ji zavfel a zlikvidoval tak konkurenci. Z ekonomického hlediska ale takové pocinani nema smysl. Nakup firmy za
trzni cenu zahrnuje i jeji budouci zisky, takze zavfit takovy podnik se nevyplati. A majitel nakupujici firmy (akcionar) by to ani
nikdy nedovolil.

Zavrit ovladnutou firmu (zlikvidovat konkurenci) se maze vyplatit jen ve dvou pfipadech: kdyz je spole¢nost k mani pod cenou,
nebo kdyz k jeji koupi vedou motivy jiné nez obchodni. A to maze byt pfipad ruskych firem, které jsou ovladany statem. Ty totiz
mohou vyuzivat i jinych nez jen vlastnich penéz. A sledovat i jiné nez jen Cisté obchodni zajmy.

Pokud je fe¢ napfiklad o Aeroflotu, nabizeji se i dalSi otazky. Napfiklad téma bezpecnosti letecké prepravy nebo budouci



¢astecna vyména leteckého parku ve prospéch ruskych letadel.

Ve stfedu jsem v komentafi napsal, Ze neni mozné pfipravit zakon, ktery z privatizace vylouci rusky kapital. Jak se tedy Rustim
branit? MoZznosti moc neni. Bylo by snad mozné vyhlasit CSA strategickou firmou a rozhodnout, Ze zajemci musi pochazet z
Evropské unie, ve které Rusko neni a nebude. Tim bychom se ale zbyte¢né uzavreli napfiklad americkému kapitélu (v dobé
kdy chceme radar a mnozi touzi po silné americké pFitomnosti v této zemi). Do CSA by z principu nesmély vstoupit ani tfeba
slavné singapurské aeralinie.

LetiSté neodleti

MlZeme také oprasit prodej pfedem uréenému zéjemci, tedy postup, kterym vlada v roce 2000 prodala Ceskou spofitelnu
rakouské Erste bank.

Spoleénost Air France uZ pred patnacti lety do CSA jednou nelisp&3né vstoupila, mezitim ale zfizovala s KLM a nova firma je
jednim z nejlepSich a nejlépe fizenych evropskych podnikd. JenZe prodej predem uréenému zajemci (a¢ ho ¢eska legislativa
umoznuje) muze pfinést znaéné komplikace: nekone¢né tahanice s Evropskou komisi o to, zda se nahodou nejedna o
verejnou podporu.

Pokud vlada nedokaze najit zpusob, jak vstupu ruského statniho kapitalu zabranit; a pokud pozve do soutéze i skupiny, které
mohou Ruslm obratem aerolinky prodat, bylo by asi lepsi jit s nimi na burzu. Ovladnuti ruskym kapitdlem se tim mozna
nezabrani, bude to ale trvat a cely proces bude relativné transparentni. Navic mize ozivit burzu a prospét jeji prestizi.

Zbyva jesté otazka prazského letiSté v Ruzyni. To se na prvni pohled jevi jako mnohem 'strategi¢téjSi firma' nez flotila letadel.
Letisté prece nelze prodat cizi velmoci! JenZe v pfipadé nebezpec¢i miize naSe armada letiSté obsadit. A letisté - at uz patfi
komukoli - tady zUstane, bude vyuzivano a nikam neodleti. Lze si pfedstavit, Ze nékdo zavie letiSté v Bratislavé, protoze to
videnské je od slovenského hlavniho mésta blize nez za humny. V pfipadé Prahy ale nic takového nehrozi.
jan.machacek@economia.cz

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderétor (Jan Hrerio): 3
Nérodni letecky dopravce Ceské aerolinie vydélal za prvni tfi Ctvrtleti letoSniho roku 563 milionu korun. Doposud posledni
ziskovou sezonou byl pro CSA rok 2004.

Redaktor (Michal Fiala):
Od chvile, kdy se Ceské aerolinie predloni zfitily do pal miliardové ztraty, Slo jim o Zivot. Odstoupilo tehdejsi vedeni, pfisli novi
Séfové a zacal boj o zachranu.

Host (Radomir Lagéak, prezident CSA): 3
Dneska jiz s klidnym svédomim mazeme prohlasit, Zze naSe spole¢nost CSA to nejhorsi obdobi maji za sebou a zZe prezily tu
svoji klinickou smrt.

Redaktor (Michal Fiala):
CSA pocitaji, ze celou sezénu uzavrou se stomilionovym ziskem. Naskakuji jim vynosy z letl na pravidelnych linkach, zatézi
jsou naopak splatky letadel a rust vyplaty zaméstnancl. Ted s nimi vedeni vyjednava o omezeni rdstu mezd pro piisti tfi roky.

Host (Jan Prochazka, analytik, Cyrrus):
Vysledky za tfeti kvartal jsou hodné dobré, nefekl bych, Ze spole¢nost je jeSté Uplné zachranénd, ale ten hlavni zlom asi nastal.

Redaktor (Michal Fiala):

CSA otevrely linku do Bordd, zrusily lety na londynské letisté Stansted pro maly zajem a posilily 1étani na 17 mist, napfiklad do
Madridu, Amsterodamu, Bruselu nebo Moskvy. Na konci zachranného planu ma byt prodej narodnich aerolinii, které dosud z
vic nez devadesati procent patfi statu.



Host (Ondfej Jakob, mluvéi, Ministerstvo financi):
O zplsobu a terminech privatizace Ceskych aerolinii Letisté Praha bude vlada rozhodovat béhem piistiho roku.

Redaktor (Michal Fiala):
Zatim nejzfetelnégji signalizuje zajem rusky gigant Aeroflot.

Moderétor (Jan Hrerio):

Vylepsit hospodareni pomaze Ceskym aeroliniim i prodej nakladniho terminalu. CSA ho prodaly za tFi &tvrté miliardy korun
spolecnosti, kterd je pfihlaSena v paneldkovém byté a nema zaméstnance ani internetové stranky. Jeji majitel slibil, ze
podrobnosti zverejni po uzavieni obchodu. Slib ale nesplnil.

Redaktor (Michal Fiala):

Desitky zajemc(i se podle CSA hlasily o nékladni terminal na prazském letisti. Vyhrala firma prihlaSena v &isle 815/6 v
Hegeroveé ulici, v Praze 5. Takova adresa ale vlibec neexistuje. U soudu zjiStujeme, Ze spravné ¢islo je tohle. Tady v byté
manzell Slavikovych ma sidlit firma, které patfi ¢ast mezinarodniho letisté. Nikdo neotvira. Ptame se tedy u sousedu.

Redaktor (Michal Fiala):
Tady v tom domé je hlaSena firma, ktery patfi nakladni terminal na letisti, je to druhy patro, pan Slavik. Nevite o tom néco?

Muz:
Jenom jsem slySel, Ze tady bydli a jinak viibec nic nevim.

Redaktor (Michal Fiala):
Vi nékdo v domé, Ze by tu sidlila takova firma?

Zena:
To teda urcité ne.

Redaktor (Michal Fiala):
Kdo je tedy skute¢ny novy majitel terminalu a kde ho najdeme?

Host:
Je zcela na spole¢nosti Central European Handling, jestli se rozhodne poskytnout vami poZzadované informace.

Redaktor (Michal Fiala):
Majitel firmy z panelaku, Séf firmy, Kamil Slavik, s nami mluvit nechtél. Odkazal nas na medialniho zastupce a ten odpovédél
jen emailem.

Host (Jan Spirk, mediélni zastupce spolegnosti C.E.H.):
Finanénim partnerem spolecnosti Cental Europe Handling je HVB bank ze skupiny UniCredit Group.

Redaktor (Michal Fiala):

Na otazku, ¢im presné takova firma banku presvédgila, finan¢ni Gstav neodpovi. Podle svého tiskového mluvéiho Toméase
Pavlika se banka k jednotlivym obchodnim transakcim nevyjadfuje. A Zadného jiného partnera nez banku firma z panelaku
neuvadi. Obracime se tedy na jeji plvodni majitelku, ktera firmu loni zalozila a prodala Kamilu Slavikovi.

Host (Veronika Ordnungova, advokatka):
Ja jsem advokatka, ja jsem vazana mi¢enlivosti, ja vam k tomu opravdu nemdzu nic Fict.

Redaktor (Michal Fiala):
Veroniku Ordnungovou najdeme v nékolika firmach, které maji blizko ke zbrojafi Richardu Havovi.

Host (Ivan Fuksa, naméstek ministra financi):
Faktem je, Ze nékteré personalni propojeni muZe ukazovat na to, Ze pan Hava maze mit néco spole¢ného s timhle tim

Redaktor (Michal Fiala): }
Presto zbrojarllv zastupce kategoricky odmitd, Ze by skrytym investorem na letisti byl Richard Hava. Hlavnim akcionarem CSA,
které terminal prodaly, je stat, pfesnéji Ministerstvo financi.

Host (Ivan Fuksa, naméstek ministra financi):
Bylo ndm garantovano jak managementem CSA, ale i samotnym investorem, Ze po uzavieni patficnych dokumenta a realizaci

Redaktor (Michal Fiala):
To se stalo?

Host (Ilvan Fuksa, naméstek ministra financi):
To se nestalo.

Redaktor (Michal Fiala): }
Presto se Ministerstvo financi podle Ivana Fuksy shodlo s Ministerstvem dopravy a CSA, Ze prodej terminalu je bezpecny. Jaka
je tedy zaruka, Zze s neznamym kupcem nevstoupilo na letiSté néjaké riziko?

Host (Ilvan Fuksa, naméstek ministra financi):
To je otazka pro patficné bezpecnostni slozky.

Host (Jan Subert, mluvéi, Bezpeénostni informaéni sluzba):
Pripady a konkrétni informace, které mame, jsou v utajeném rezimu a ja o nich nemohu oteviené a trestné mluvit.



Redaktor (Michal Fiala):

Stejné mluvi i Ufad pro zahraniéni styky a informace. NejvySSi kontrolni ani Antimonopolni Gfad se prodejem terminalu
nezabyvaly. Nikdo je o to nepozadal. Michal Fiala, Ceska televize.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderéator

Ceské aerolinie jsou po 9 mésicich roku v plusu a koneény letosni zisk odhaduji na sto milionti korun. Naposledy pfitom byl
narodni dopravce v ¢ernych c&islech v roce 2004. Celoro¢ni vysledek firmy, kterd se pfipravuje na privatizaci, ma vylepsit i
prodej nakladniho terminalu. Tento obchod si aerolinky teprve zapoétou. Uz uzavienou transakci ale obestiraji nejasnosti.

Autor
Od chvile, kdy se ¢eské narodni aerolinie predloni zfitily do palmiliardové ztraty, Slo jim o Zivot. Odstoupilo tehdejSi vedeni,
prisli novi Séfové a zacal boj o zachranu.

Radomir Lagak, prezident CSA: i
Dneska jiz s klidnym svédomim muazeme prohlasit, Ze naSe spolec¢nost CSA to nejhorSi maji za sebou a Ze prezily tu svoji
klinickou smrt.

Autor
CSA poéitaji, Zze celou sezénu uzaviou se stomilionovym ziskem. Naskakuji jim vynosy z letl na pravidelnych linkach, zat&zi
jsou naopak splatky letadel a rdst vyplat zaméstnancl. Ted s nimi vedeni vyjednava o omezeni rastu mezd pro pristi tfi roky.

Jan Prochazka, analytik, Cyrrus:
Vysledky za tfeti kvartal jsou hodné dobré. Nefekl bych, Ze spole¢nost je jeSté Uplné zachranéna, ale ten hlavni zlom asi
nastal.

Autor

Ekonomice CSA mé& pomoci i prodej nakladniho terminalu. M& to ale hagek. Neni jasné, komu aerolinie provoz na
mezinarodnim letiSti prodaly. Oficialné ho ziskala firma Central European Handling, ktera sidli v panelakovém byté v Praze 5.
Kdo za ni stoji?

Daniela Hupakova, feditelka komunikace CSA:
Je zcela na spolec¢nosti Central European Handling, jestli se rozhodne poskytnout vami pozadované informace.

Autor
Samotna firma uvadi jen finanéniho partnera, banku, ktera poskytla penize na nakup.

Jan Spirk, medialni zastupce spoleénosti C. E. H. (nového maijitele terminalu):
Finanénim partnerem spolecnosti Central European Handling je HVB Bank ze skupiny UniCredit Group.

Autor

Na otazku, ¢im presné takova firma banku presvédcila, financni Gstav neodpovi. Podle svého tiskového mluvéiho Toméase
Pavlika se banka k jednotlivym obchodnim transakcim nevyjadfuje. Lidé, ktefi firmu zalozili, plsobi ve spole¢nostech blizkych
zbrojafi Richardu Havovi. | jeho zastupci ale trvaji na tom, Ze Hava s terminalem nic spoleéného nema. Transakce je uzaviena
od 3. fijna. V tu chvili mélo byt jasno.

Ivan Fuksa, naméstek ministra financi, zastupce statu v CSA:
Bylo ndm garantovano jak managementem CSA, ale i samotnym investorem, Ze po uzavieni patficnych dokumenta a realizaci

Autor
A to se stalo?

Ivan Fuksa, naméstek ministra financi, zastupce statu v CSA:
To se nestalo.



Autor

Provéril tedy nékdo, jestli s kupcem termindlu nevstupuje do strategického prostoru letisté néjaké riziko? Tajné sluzby o tom
mluvit nesméji a nejvySsi kontrolni ani antimonopolni Gfad se prodejem terminalu nezabyvaly. Nikdo je o to nepozéadal.
Neprodava se ale jen terminal. Vlada méa v Ruzyni i dalSi plany.

Ondrej Jakob, mluvEi Ministerstva financi:
O zplisobu a terminech privatizace Ceskych aerolinii i Leti§té Praha bude vlada rozhodovat béhem pfistiho roku.

Autor
Velky zajem o privatizaci CSA ma v posledni dobé rusky letecky gigant Aeroflot.

Irina Dannenbergovéa, mluvéi Aeroflotu:
Zkoumame evropsky trh a ten ¢esky nas velmi zajima.

Autor
Moskevsti analytici jsou ale zatim opatrni.

Tom Mundy, analytik, Renaissance Capital Moscow:
Pred volbami se ruské viadé hodi jakykoliv obecny vyrok typu: 'Mame zajem o evropské aerolinky.' Co se ale ve skute¢nosti
stane, je druha véc, a tu zatim nikdo nefesi.

Autor
Aeroflot ale nesouhlasi. S Seskou viadou i CSA pry konkrétné jedna a ¢eka na presngjsi podminky privatizace. Ty budou
dudlezité i pro ¢eskou stranu. Na dvefe ji klepe nejen bohaty zajemce, ale taky nevyzpytatelny gigant ovliadany ruskym statem.

Moderator
A prezidenta CSA Radomira LaSaka vitam ve studiu. Dobry vecer.

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:
Dobry vecer.

Moderator
Vy jste Fekl, ze CSA prezily klinickou smrt a od peZiti k uzdraveni je ale daleka cesta. Kdy bude nemocny pacient - CSA -
UpIné uzdraven?

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:
Tak vy vite, Ze ten transformacni proces byl od zacatku nastaven jako tfilety, to znamena ted jsme zhruba v poloviné toho

Moderétor 3
Takze dnes uz CSA dycha jako pacient?

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:

Urcité ano. Dnes uz dokonce vidime az do roku 2010. A ta ¢isla jednoznacné dokazuji, Ze pokud se nestane z toho globalniho
pohledu nic mimoradného, myslim tim teroristické hrozby a podobné, tak do konce roku 2010 ¢eské aerolinie dok&zi umazat
dokonce velkou ¢ast té kumulované ztraty z minulosti.

Moderator
Téch kontroverznich moment je ale, pane prezidente, kolem CSA opravdu hodné. Reknéte, miZete zarugit, Ze Zadné z vasich
strategickych rozhodnuti neohrozi CSA?

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:

To miZu zarucit a potvrdit. Byla tady reportaZ na téma Kargo Terminal. Ale nevim, jestli rozumime vSichni, o co v této transakci
jde. My neprodavame Kargo obchod, my jsme prodali pouze tu budovu, kterou CSA nikdy nebyly schopny pIné vyuzit. Naopak
my rozvijime...

Moderétor
Dobre, ale neni jasné, komu aerolinky vlastné Kargo prodaly. To je vlastné to, o co se zajimaji zpravodajové, zda s tim nepfijde
rizikovy moment na letisti, i do té budovy.

Radomir Laéak, prezident, Ceské aerolinie:
Kargo Terminal se prodal transparentnim divesticnim procesem pod vedenim mezinarodni investiéni banky a prodal se
zajemci, ktery nabidl nejvic, nejvyssi nabidku.

Moderator
Ano. A jste si jist, Ze s kupcem nevstupuje na letisté rizikovy faktor, jak se v reportazi na to pt4 autor Michael Fiala?

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:
Urcité ne, protoze pokud by tomu tak bylo, tak by ta firma neobhdjila licence, které potfebuje k financovani Kargo Handlingu na
letiSti v Praze.

Moderator
Jak si tim ale mlzete byt jist, kdyZz dodnes ani Ministerstvo financi nevi, kdo pfesné za tou koupi stoji?

Radomir Lagéak, prezident, Ceské aerolinie:
Ja fikam, zajemce zaplatil nejvyssi cenu, a to je pro mé dulezité. Ja jsem potieboval ty penize nalit do firmy, aby firma prezila.

Moderator



Neni to nebezpecné v dobé tak kritické pravé na udrzeni bezpecnosti, nevédét, komu prodavam budovu na letisti?

Radomir Lasak, prezident, Ceské aerolinie:
Rikam, ten proces byl veden transparentni investi¢ni bankou, ta za to ruéi.

Moderator
Jaké mate paky nebo nastroje na investora, aby vam sdélil podrobnosti a dal vam informace o tom, kdo za koupi stoji? Nebo
vas to vibec nezajima? Nenesete za to absolutné zadnou vnitini odpovédnost?

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:
To je stejné, jako kdyz budete prodavat svoje auto. Prodate ho radSi svému kamaradovi za 200 tisic nebo v autobazaru za
4007 To je Uplné stejny pfipad.

Moderator
Takze o prodeji té budovy rozhodovaly kamaradské vazby?

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:
Ne, vibec ne. Ja& vam praveé vysvétluji, Ze pfesné naopak, jsme prodali transparentni drazbu aukci za nejvyssi nabidku.

Moderétor
Firmé, ktera dohlizela na stavbu Karga, ale nikdo nevi, kdo stoji oficialné za tim, kdo skute¢né zaplatil tu koupi, a proto se ptam
na ta rizika, ktera s tim mohou byt spojena.

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:

Tak znova. Ceské aerolinie po tfech letech vykéazaly zisk plus 563 milion(. A vy se mé tady ptate na transakci, ktera byla
Uspésné skoncena, penize zajemce zaplatil, penize pfiSly na Gcet 3. 10. Ja nemam dlvod zpochybriovat zajemce, ktery ma
financovani a zaplatil a splnil vSechny podminky transparentniho tendru.

Moderéator
Naméstek ministerstva financi Ivan Fuksa, ten se na to pta a fika, Ze to management aerolinek garantoval, Ze 3. fijna, kdy ta
transakce byla uzaviena, tak se dozvi, kdo za tim stoji, ale to se nestalo, to jsme slySeli v reportazi.

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:
My jsme poskytli informace naSim akcionarim, kdy nabyvatel ve svém tiskovém prohlaSeni sdélil, Ze po vyporadani transakce
bude komunikovat s médii. Nezlobte se na mé, je to soukromy subjekt a j& nemuzu nafizovat soukromému subjektu, co ma

délat.

Moderator
To jisté, ale vite to tedy vy sam, kdo je tim soukromym subjektem? Vite to alespon vy, kdo za tim stoji, kdo to koupil?

Radomir Lagak, prezident, Ceské aerolinie:
Central European Handling.

Moderator
Ano. A kdo stoji za tim? Kdo je tim pravym investorem? Vite to?

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:
Central European Handling.

Moderator
Takze to nevite, kdo za tim je, kdo to zaplatil?

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:
Zaplatil mi Central European Handling.

Moderétor
Ale to je firma, kterd sidli v panelakovém byté, nepodnikd a nema v podstaté zadné penize na to, aby ona sama realné
zaplatila. A my prece vSichni vime, Ze za tim stoji nékdo jiny.

Radomir Lasak, prezident, Ceské aerolinie:

Tak znova. Ty aerolinie, tfi roky nebo dva roky pracujeme na tom, abychom zachranili Ceské aerolinie. Ty lidi na tom odvedli
velky kus prace, management na tom odved! kus prace, ty aerolinky jsou dneska na dobré cesté k tomu, aby bylo vibec co
privatizovat, co prodavat. A vy tady zpochybnujete transakci, ktera...

Moderétor
Ne, ja to viibec nezpochybriuji, ja se jen ptam na to, kdo je za tim.

Radomir Lasak, prezident, Ceské aerolinie:
.... by vSude na svété byla velmi odbornou vefejnosti velmi }
ocenéna. Takze bez pomoci statu, bez jediné koruny danového poplatnika si CSA pomohly samy.

Moderétor
Ano, ja to skutec¢né nezpochybriuji, ale samoziejmé Ministerstvo financi zajima, kdo je za tim a ty obavy z rizika tam jsou. To je
jediné, na co se ptam.

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:
A proc€ se ptate mé? Zeptejte se Central European Handling. To je pfece vaSe prace.

Moderator



Dobre. Reknéte mi - jednate s ruskym Aeroflotem o prodeji CSA?

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:
Ne.

Moderator
Aeroflot tvrdi, Ze jedn& s vladou, ale i s vami.

Radomir Lagéak, prezident, Ceské aerolinie:
Ne, nejedna. Neni to pravda.

Moderator
Nejednate. Aeroflot je ovladany ruskym statem. Pokud by byl prodan, ani v tomto byste zadna rizika spojeni nevidél, kdyby k
tomu doslo?

Radomir Laéak, prezident, Ceské aerolinie:
Tak znovu. Privatizace je vyhradni zalezitosti vlastnika, tedy statu. Management mé zajistit to, aby bylo co privatizovat, a to, jak
jsem fikal v &islech, se ndm prokazatelné dafi.

Moderator
Pojdme k hospodareni. Na prvni pohled krasna &isla - CSA se preklapé&ji do zisku. Jste ale skuteéné tak dobfi ve snizovani
provoznich nakladu v Gsporach nebo mate zisky hlavné z prodeje majetku?

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:
Znova. V tom plus 563 miliond, tam neni ani koruna z prodeje majetku. Dokonce i kdyZz odpocitam od tohoto hospodéarského
vysledku transakci, takzvany 'sells and lease-back'...

Moderator
Ano, to jsou ta letadla.

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:

Letadel, ktery jsme nedélali kvuli tomu, aby ta ¢isla byla krasna, ale kvili tomu, abychom nalili cash do firmy a mohli splacet
zavazky z minulosti, notabene nakup novych letadel Airbus 319/320. Tak i kdyZ odpoc¢itam vliv této jednorazové transakce
hospodéarského vysledku, tak jsou v CSA dneska k 30. 9. v &ernych &islech, v plusu.

Moderéator
Vy jste potfebovali hotové penize na provoz a splatky. To jisté. Zdédili jste problémy, které navic jste nezavinili. Nicméné
neprodélate na tomto dlouhodobé, pravé na tom leasingu?

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:
Neprodéla. Pro¢ by na ném prodélal?

Moderéator
Ze jste vlastné letadla prodali, pak jste si je pronajali, tak mé zajima, jestli se na tom dlouhodobém hledisku neprodéla.

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:
Ne, samozfejmé, Ze ne.

Moderator
Jak to?

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:

Tak to bychom museli zase do detailu téch transakci. 'Sells and lease-back' je standardni transakce, kterou pouZzivaji pro
vykryti kratkodobé potfeby penéz vSechny letecké spolecnosti na celém svété. Notabene tato letadla, které jsme poskytli na
'sells and lease-back’, v podstaté po dobéhnuti toho 'sells and lease-back' budeme vyménovat za nové stroje. Proto jsem fikal,
Ze uz vidime do roku 2010. Vidime, Ze se hospodareni firmy bude i nadale vyrazné zlepSovat, to znamena, Ze jsme mohli
objednat nebo respektive uplatnit opci na dalSich osm novych letadel z rodiny A319, a ty prave, tato letadla by méla nebo
budou nahrazovat ty Boeingy, které budou vysplaceny v té dobé.

Moderétor
Vydélavate i na své hlavni ¢innosti, na pfepravé osob? To je dllezité.

Radomir La3ak, prezident, Ceské aerolinie:

Ano. Vydélavame. KdyZ se podivate na srovnatelnou bazi, na ta &isla, my jsme fikali, Ze byznys plan, ta ¢erna nula na konci
roku 2007, na konci tohoto roku bude velkym Uspéchem, ale abychom ji doséahli, tak musime pfidat ve vynosech fadové
miliardu z pravidelné pfepravy. Z téch cisel, kterd jsme dneska prezentovali, za prvnich 9 mésict jsme pfidali 1,3 miliardy
korun pravidelné prepravy. Ja jsem vzdycky tvrdil, od zacatku té struktury, co jsme tvrdili, Ze ta zachrana té firmy neni tolik na
strané nakladu, ale spiSe na strané vynosu. A to se potvrzuje v ¢islech.

Moderéator
Pane prezidente, ja vam dékuji. Pfeji hodné Stésti a véfim, ostatné dnes jste to prokazal, Ze s vami pacient bude dychat dobre.

Radomir Laséak, prezident, Ceské aerolinie:
Dékuji. Na shledanou.

Moderator }
Diky. Na shledanou. Dnes kon&ime. Zitra opét na CT24 u dalSiho vydani na shledanou.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderator

Ceské aerolinie jsou po 9 mésicich roku v plusu a koneény leto3ni zisk odhaduji na sto milioni korun. Naposledy pfitom byl
narodni dopravce v ¢ernych ¢islech v roce 2004. Celoro¢nimu vysledku firmy, ktera se pfipravuje na privatizaci, ma pomoct i
prodej nakladniho terminalu. Tento obchod si aerolinky teprve zapoctou. Uz uzavienou transakci ale obestiraji nejasnosti.

Autor
Od chvile, kdy se ¢eské narodni aerolinie predloni zfitily do palmiliardové ztraty, Slo jim o Zivot. Odstoupilo tehdejSi vedent,
pfisli novi Séfové a zacal boj o zachranu.

Radomir Lagéak, prezident CSA: .
Dneska jiz s klidnym svédomim muazeme prohlasit, Ze naSe spolec¢nost CSA to nejhorSi maji za sebou a Ze prezily tu svoji
klinickou smrt.

Autor
CSA pogitaji, Ze celou sezénu uzaviou se stomilionovym ziskem. Naskakuji jim vynosy z letd na pravidelnych linkach, zatézi
jsou naopak splatky letadel a rust vyplat zaméstnancll. Ted s nimi vedeni vyjednava o omezeni rastu mezd pro pristi tfi roky.

Jan Prochéazka, analytik, Cyrrus:
Vysledky za tfeti kvartél jsou hodné dobré. Nefekl bych, Ze spolecnost je jeSté UpIné zachranéna, ale ten hlavni zlom asi
nastal.

Autor

Ekonomice CSA mé& pomoci i prodej nakladniho termindlu. M& to ale hagek. Neni jasné, komu aerolinie provoz na
mezinarodnim letiSti prodaly. Oficialné ho ziskala firma Central European Handling, ktera sidli v paneldkovém byté v Praze 5.
Kdo za ni stoji?

Daniela Hupakova, feditelka komunikace CSA:
Je zcela na spolecnosti Central European Handling, jestli se rozhodne poskytnout vam pozadované informace.

Autor
Samotna firma uvadi jen finanéniho partnera, banku, ktera poskytla penize na nakup.

Jan Spirk, mediélni zastupce spoleénosti C. E. H. (nového majitele terminalu):
Finan¢nim partnerem spole¢nosti Central European Handling je HVB Bank ze skupiny UniCredit Group.

Autor

Na otazku, ¢im presné takova firma banku presvédgila, finanéni Ustav neodpovi. Podle svého tiskového mluvéiho Toméase
Pavlika se banka k jednotlivym obchodnim transakcim nevyjadiuje. Lidé, ktefi firmu zaloZili, plisobi ve spole¢nostech blizkych
zbrojafi Richardu Havovi. | jeho zastupci ale trvaji na tom, Ze Hava s terminalem nic spole¢ného nema. Transakce je uzavfena
od 3. fijna. V tu chvili mélo byt jasno.

Ivan Fuksa, naméstek ministra financi, zastupce statu v CSA:
Bylo nam garantovano jak managementem CSA, ale i samotnym investorem, Ze po uzavieni patficnych dokumentd a realizaci

Autor
A to se stalo?

Ivan Fuksa, naméstek ministra financi, zastupce statu v CSA:
To se nestalo.

Autor

Provéril tedy nékdo, jestli s kupcem termindlu nevstupuje do strategického prostoru letisté néjaké riziko? Tajné sluzby o tom
mluvit nesméji a nejvySsi kontrolni ani antimonopolni Gfad se prodejem terminalu nezabyvaly. Nikdo je o to nepozéadal.
Neprodéava se ale jen terminal. Vlada méa v Ruzyni i dalSi plany.



Ondrej Jakob, mluvEi Ministerstva financi:
O zpusobu a terminech privatizace Ceskych aerolinii i LetiSté Praha bude vliada rozhodovat béhem pfistiho roku. Velky zajem
o privatizaci CSA ma v posledni dobé rusky letecky gigant Aeroflot.

Irina Dannenbergova, mluvci Aeroflotu:
Zkoumame evropsky trh a ten ¢esky nas velmi zajima.

Autor
Moskevsti analytici jsou ale zatim opatrni.

Tom Mundy, analytik, Renaissance Capital Moscow:

Pred volbami se ruské vladé hodi jakykoliv obecny vyrok typu: 'Mame zajem o evropské aerolinky.' Co se ale ve skute¢nosti
stane, je druha véc, a tu zatim nikdo nefesi.

Autor ;

Aeroflot ale nesouhlasi. S ¢eskou vladou i CSA pry konkrétné jedna a ¢eka na presnéjSi podminky privatizace. Ty budou
dulezité i pro ¢eskou stranu. Na dvere ji klepe nejen bohaty zajemce, ale taky nevyzpytatelny gigant ovliadany ruskym statem.
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Kli¢ova slova:

Moderator

LetiSté Praha se stava akciovou spolec¢nosti, coz je prvni krok k jeho privatizaci, rozhodla tak viada. Ministfi také schvalili
koncepci statni politiky cestovniho ruchu do roku 2013. Regiony by mély z evropskych fondu ziskat 25 miliard korun.
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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38. Privatizace LetiSt & Praha

Zdroj: Radiozurnal

Datum: 07.11.2007

Nazev: Privatizace LetiSt & Praha
Moderator: Lucie Weissova
Relace: Ozvény dne 7:00
Hosté: Jan Prochéazka
Rozsah: 00:00:50
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Oblast: Rozhlas
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Kli¢ova slova:

Moderator (Lucie Weissova):

Vldda dnes bude rozhodovat o privatizaci majetku statniho podniku Letisté Praha. Navrh ministerstva dopravy pocita s
pfeménou letiSté na akciovou spole¢nost. Kabinet to odsouhlasil uz v zafi. Pfeména by méla byt hotova do osmi mésica.
Vstupu strategického partnera by se podnik mél dockat do konce pfiStiho roku. Analytik spole¢nosti Cyrrus Jan Prochazka
dodava, ze zatim se o zajemcich jen spekuluje.

Host (Jan Prochazka):



Nejhlasitéji se v kuloarech mluvi o zajemcich z Vidné. Pfece jenom regionalni dopady nebo ty synergické efekty s letiStém z
Vidné mohou byt relativné vétSi. Svou roli tak urcité budou hrat i ceské silné finanéni skupiny jako je Penta JandT, PPF: urcité
musime pocitat i s ruskym kapitalem.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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39. Privatizace LetiSt é Praha

Zdroj: Radiozurnal

Datum: 07.11.2007

Nazev: Privatizace LetiSt & Praha
Moderator: Jitka HanZlova

Relace: Ekonomicky magazin
Hosté: Eva Krej €i, Jan Prochazka
Rozsah: 00:02:35

Poradi: 2

Oblast: Rozhlas

Zpracovano: 08.11.2007 06:02
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Kli¢ova slova:

Moderator (Jitka Hanzlova):
O privatizaci majetku statniho podniku Letisté Praha bude dnes rozhodovat vlidda. Kabinet uz v zafi schvalil navrh ministerstva
dopravy, podle kterého se Ruzyn pfeméni na akciovou spole¢nost. Jak to bude dal, to nam popiSe kolega Tomas Medek.

Redaktor (Tomas Medek):

Pfeména statniho podniku na akciovou spole¢nost by méla byt hotova do osmi mésict. Na konci celého procesu bude vstup
strategického partnera, kterého by se mélo letisté dockat do konce roku 2008. Stat by mohl prodejem Ruzyné ziskat podle
odhadu 70 az 90 miliard korun.

Host (Jan Prochazka):

Ja jsem se pokusil asi pfed mésicem to srovnat na bazi nékterych vybranych ekonomickych ukazateld s letiStém Flughafen ve
Vidni a dospél jsem k cené, ktera vychazi na 62,5 miliardy korun. OvSem to jsou ceny Letisté Praha za rok 2006, takze pfi
takovém oc¢ekavaném rdstu 5 az 8 procent pasazérd roéné se muzeme dostat hodné vyrazné nad téch 70 miliard.

Redaktor (Toméas Medek):

Rik& analytik spoleénosti Cyrrus Jan Prochéazka. Ve hfe jsou predevsim dvé varianty - prodej letisté strategickému investorovi
nebo prostrednictvim burzy. Jakou ¢ast akcii si stat ponecha, zatim neni jasné. Urcity podil by mohlo ziskat mésto Praha nebo
Stfedocesky kraj. Mezi zajemci o privatizaci naSeho nejvétSiho vzduSného pfistavu jsou napfiklad provozovatelé videriského
letiSté Flughafen Wien nebo némecké spole¢nosti Hochtief Airport a Fraport.

Host (Jan Prochazka):

Zatim se o zdjemcich je spekuluje, nejhlasitéji se v kuloarech mluvi o zajemcich z Vidné. Pfece jenom regionalni dopady zde
mohou byt, nebo ty synergické efekty s letiStém z Vidné mohou byt relativné vétsi. Svou roli tam urcité budou hrat i eské silné
finanéni skupiny jako je Penta, JandT, PPF, ur€ité musime pocitat i s ruskym kapitalem.

Redaktor (Toméas Medek):
Pravé Rusové jako posledni projevili o letisté zajem. Vicepremiéer Sergej NarySkin uvedl, Ze Rusko ma zajem se v nasledujicich
trech letech Ucastnit privatizace jek CSA, tak Ruzyné. Prazsky vzdusny pfistav loni vytvofil hruby zisk 1,3 miliardy korun.

Host (Eva Krej¢i):
Od ledna do konce zafi Letisté Praha odbavilo témér 9,5 milionu cestujicich. Meziroéni narlist ¢ini 6,8 procent.
Predpokladame, ze v letoSnim roce letiStém Praha projde celkem 12,4 milionu cestujicich.

Redaktor (Tomas Medek):

Rika mluvEi prazského letisté Eva Krej¢i. Napfiklad nejvétSimu konkurentu Ruzyné, letiSti ve Vidni, vzrostl letos od ledna do
zari pocet odbavenych cestujicich o skoro 10 procent na 14 milionl. Prazské letisté bude muset v budoucnu také celit
konkurenci mezinarodniho aeroportu ve Vodochodech, které tam chce do tfi let vybudovat investi¢ni skupina Penta.
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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40. Privatizace Letist é Praha

Zdroj: Radiozurnal
Datum: 07.11.2007
Nazev: Privatizace Letist & Praha



Moderator: Daniel Taka ¢
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Rozsah: 00:00:15
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Moderator (Daniel Takag):
Kdyz uz mluvi$ o vladé, Jitko, tak ta by dnes méla rozhodovat i o privatizaci Letisté Praha.

Redaktor (Jitka Hanzlova):
To je pravda, o tom ale budeme mluvit az za chvili v ekonomickém magazinu a ten za¢ne v devét hodin a dvacet minut.

Moderator (Daniel Takac):
To pfijde znovu do vysilani Ceského rozhlasu 1 Radiozurnalu Jitka Hanzlova, ktera tu byla uz i ted po ranu. Diky za to, Jitko,
na shledanou.

Redaktor (Jitka Hanzlova):
Hezky den.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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41. Prvni krok k privatizaci Letist & Praha

Zdroj: Radiozurnal

Datum: 07.11.2007

Nazev: Prvni krok k privatizaci Letist & Praha
Moderator: Jakub Zelezny

Relace: Co nés pali

Hosté: Karel Potm éSil, Mirek Topolanek
Rozsah: 00:04:20

Poradi: 1

Oblast: Rozhlas

Zpracovano: 08.11.2007 06:02

Identifikace: ROR120071107010000

Kli¢ova slova:

Moderator (Jakub Zelezny):

Prvni krok k privatizaci Ruzyriského letisté dnes udélala vlidda. Kabinet schvalil vznik akciové spole¢nosti Letisté Praha,
zpocatku bude mit nova firma zakladni kapital 2 miliony korun. Dotaéné se vSak na ni prevede veskery majetek nynéjSiho
statniho podniku Letisté Praha, ten poté zanikne.

Host (Mirek Topolanek):
Jde o krok, ktery byl dlouhodobé diskutovan, jde o formalni naplnéni celé fady téch pripravnych roka pro to, aby se stala z
LetiSté Praha akciovéa spole¢nost. O nic vic nejde v této chvili.

Moderator (Jakub Zelezny):
Rekl premiér Mirek Topolanek. O terminech a zpUsobu privatizace LetiSté Praha bude vlada rozhodovat az v pfistim roce. Ted
0 tom budeme hovofit s analytikem spole¢nosti Cyrrus Karlem PotméSilem. Dobré odpoledne.

Host (Karel Potmésil):
Pékny den.

Moderator (Jakub Zelezny):
Kolik viibec odhadujete, Ze by stat mohl tim prodejem ziskat?

Host (Karel Potmésil):
Tak, Letisté Praha je ziskova spole¢nost. Jeji zisky v budoucnu patrné vyrazné porostou, to znamena, Ze ¢astka bude velmi
zajimava, hovofi se, respektive odhadujeme, Ze stat by mohl prodejem LetiSté Praha ziskat pfes 70 miliard korun.

Moderator (Jakub Zelezny):
Vi se uz stoprocentné, Ze ty penize puajdou do statniho fondu dopravni infrastruktury, jinym slovy, Ze v resortu takfikajic
z(istanou?

Host (Karel Potmésil):



Tak, mély by zUstat v dopravé, preci jenom je to logicky pfesun penéz, mély by zUstat tedy opravdu v resortu dopravy.

Moderator (Jakub Zelezny):
Mluvilo se o riznych moznostech, je podle vas lepSi prodej Aeroportu strategickému partnerovi, anebo tfeba i prostfednictvim
burzy?

Host (Karel Potmésil):
Tak, prostfednictvim burzy, prodej prostfednictvim burzy je patrné nejtransparentnéjSi cestou, tou nejcistsi, kdyby si mohl podil

j&e mozné, Ze by stéat jednorazové ziskal o néco vétsi vynos.

Moderator (Jakub Zelezny):
Mluvime ted o prodeji, co moznost dlouhodobého pronajmu?

Host (Karel Potmésil):

To bude zaviset na preferencich statu, to znamena, zda vlada soucasna, popfipadé néjaka jina, ktera privatizaci dotdhne do
konce bude preferovat jednordzovy prisun prostfedkl nebo bude upfednostriovat mensi ¢astky, které by plynuly dopravé,
respektive statnimu rozpoctu.

Moderator (Jakub Zelezny):

Mezi zajemci o privatizaci naSeho nejvétSiho vzduSného pfistavu je tfeba provozovatel videriského letisté Flughafen, mluvi se
také o ruském zajmu. Jaké dalSi subjekty jsou podle vas ve hfe a uz ted se da tfeba hovofit o tom, Ze nékdo z nich ma veétsi
Sanci nez ten druhy?

Host (Karel Potmésil):

Nemyslim si, Ze by se v sou¢asné dobé dalo hovofit o tom, kdo ma ¢&i nema vétsi Sanci, pfece jen jeSté neni zcela rozhodnuto
o formé privatizace, takze tézko stanovovat néjaké Zebficky, ovSem zajem o LetiSté Praha patrné bude velky jako jak ze strany
provozovatell letist, popfipadé finan¢nich investi¢nich skupin. Hovofilo se o firmach jako Liberty Airport, ktera se zajimala o
bratislavskeé letiSté, o némeckych firmach Raport, o australské firmé (Necler Airport), popfipadé o investi¢nich skupinach.

Moderator (Jakub Zelezny):
Jesté, co fikate tomu ruskému zajmu vibec o Ceské letecke spole¢nosti nebo spolecnosti néjakym zplsobem spjaté s létanim.
Mluvilo se o zajmu Aeroflotu o CSA, ted se mluvi o zadjmu Ruska o naSe letiSté, o ¢em to svédci?

Host (Karel Potmésil):
Tak samozfejmé, svédci to za prvé o zlepSené ekonomické situaci v Rusku, které se méa snahu stat opét jednou z evropskych
nebo dokonce svétovych velmoci, na druhou stranu je potfeba mit na paméti, Ze v Rusku je pfed volbami a tato prohlaSeni
jsou pomérné obecnd, mohou pouze souviset s predvolebni situaci, to znamena se snahou zaujmout voli¢e, ktefi na podobna
prohlaSeni dosti slysi.

Moderator (Jakub Zelezny):
A UpIné posledni otazka. Mél by si podle vas stat ponechat v Letisti Praha néjaky podil a pokud ano, tak zhruba jak velky?

Host (Karel Potmésil):

Tak, stat si pravdépodobné podil, pokud dojde k prodeji, ponecha. Samozfejmé, pokud by chtél stat mit nadale plnou kontrolu,
respektive kontrolu nad letistém, mél by ten podil byt nadpolovi¢ni, ovSem zde je potfeba pocitat s vyrazné nizsi cenou. Hovori
se o tom, Ze by si stat mohl ponechat zhruba tfetinovy podil nebo Ze by ¢ast LetiSté Praha ziskalo napfiklad mésto Praha nebo
Stredocesky kraj.

Moderator (Jakub Zelezny):
Dékuju vam, Ze jste se zucastnil dneSniho vysilani odpoledniho RadioZurnélu. To byl analytik Karel Potmésil ze spole¢nosti
Cyrrus. Diky a na shledanou.

Moderator (Jakub Zelezny):
Dékuji, na shledanou.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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42. Vlada mé schvalit LetiSt é Praha a. s.
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Zpracovano: 07.11.2007 06:57
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Kli€¢ova slova:

LETECTVI

PRAHA Vlada dnes zfejmé schvali zaloZzeni akciové spole¢nosti LetiSté Praha. Nova firma bude mit zakladni kapital dva
miliony korun, dodate¢né se vSak na ni pfevede veskery majetek nynéjSiho statniho podniku LetiSté Praha, ktery poté zanikne.
Vyplyva to z materiald ministerstev financi a dopravy.

Vznik akciové spole¢nosti je prvni krok v privatizaci prazského letisté. Harmonogram kroku privatizace letisté schvdlila viada
12. zafi. Predpoklada se proto, Ze vznik tzv. malé a. s. dnes bez problémU( schvali. Pfevod majetku ze statniho podniku na
zpUsobu privatizace Letisté Praha bude vlada rozhodovat az v pfistim roce,' fekl mluvéi ministerstva financi Ondrej Jakob.
Uvazuje se o dlouhodobém pronajmu i o prodeji. Podle poslednich informaci z ministerstva dopravy je pravdépodobné;si
prodej. Podle nékterych odhad( by mohla privatizace letiSté vynést asi 70 miliard korun.

Loni ¢inil Cisty zisk témé&F miliardu korun. Zaroven je Ruzyné nejvétSim vzdusSnym pfistavem v novych ¢lenskych zemich EU a
kazdoro¢né zvySuje pocet cestujicich. V posledni dobé se objevily spekulace, Ze o letiSté maji zajem investofi z Ruska.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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PENIZE. Vlada véera schvdlila vznik akciové spolegnosti Letisté Praha. Zpo&atku bude mit nova firma zékladni kapital dva
miliony korun, dodate¢né se vSak na ni prevede veSkery majetek nynéjSiho statniho podniku LetiSté Praha, ktery poté zanikne.
Vznik akciové spolec¢nosti je prvni krok v privatizaci prazského letiSté. 'Projednavalo se to bez rozpravy, je to jeden z fady
formalnich krokt vedoucich k pfevedeni letiSté na akciovou spole¢nost,' Fekl premiér Topolanek. Novou akciovou spole¢nost
zalozi ministerstvo financi, které v ni bude zastupovat stat jako stoprocentniho vlastnika. Pfevod majetku bude vlada
schvalovat zfejmé v’ prosinci.

O podniku

Ruzyné nejvétSim vzdusSnym pfistavem v novych ¢lenskych zemi EU.
CTK
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Vlada schvalila vznik akciové spole¢nosti LetiSté Praha, ve hfe je prodej i prondjem

PRAHA Vlada na svém vcerejSim zasedani posvétila privatizaci statniho podniku LetiSté Praha schvalenim prvniho kroku
privatizaniho projektu - vzniku akciové spole¢nosti. Zatim vSak neni jasny termin, kdy bude privatizace letisté dokoncena ani
zda prejde do privatnich rukou nejdFive letisté &i Ceské aerolinie.

'Tento bod se projednaval bez rozpravy. Tak jak byl pfedlozen, tak byl schvélen,' fekl premiér Mirek Topolanek. Akciovou
spole¢nost LetiSté Praha bude zakladat ministerstvo financi. To bude ve firmé také zastupovat stat, stoprocentniho vlastnika.
Podle schvéaleného planu bude mit nové vznikla spole¢nost zakladni jméni dva miliony a dalSich 200 tisic korun bude tvofit
firemni rezervni fond.

Pozdéji se ma na akciovou spole€nost preveést témér veskery majetek statniho podniku Letisté Praha. Ten si poneché pfiblizné
jedno procento pavodniho majetku, ktery je zatizen nevyporadanymi majetkovymi poméry a problematickymi restitucemi, uved|
mluvEi ministerstva dopravy Karel Hanzelka. V zavéru statni podnik jako firma zanikne Gplné.

Predpoklada se, ze by vlada méla schvalit tento pfevod majetku na jednom ze svych prosincovych zasedani. Konkrétni
podminky vzniku akciové spole¢nosti ma v druhém zakladatelském projektu predlozit ministerstvo dopravy ministerstvu financi.
'‘Na tomto projektu v soucasné dobé pracujeme a termin do konce lisopadu stihneme,' fekl nAméstek ministra dopravy Jifi
Hoda¢. Nyni neni jasné, jakym zplsobem bude privatizace probihat. 'O zpdsobu i terminech privatizace Letisté Praha bude
vlada rozhodovat az pristi rok,' fekl mluvéi ministerstva financi Ondrej Jakob.

V soucasnosti se nejvice mluvi o dvou variantach, a to o prodeji ¢i pronajmu. Ministerstvo dopravy a financi ma do konce
bfezna 2008 predlozit viadé harmanogram celé privatizace. Na ministerstvu financi pravé probiha vybérové Fizeni na
poradenskou firmu, kterd ma s pfipravou analyzy vhodnosti, rozsahu a zplsobu privatizace pomoci. '‘Je to zakazka v cené do
dvou miliont korun, a proto vybérové fizeni neni vefejné,’ uvedl Jakob. Ministerstvo oslovilo asi 10 firem a vitézny poradce by
meél byt podle Jakoba znam do dvou az tii tydna.

Puvodné se predpokladalo, Ze novy vlastnik firmy bude znam do konce roku 2008. LN to na poc¢atku Fijna fekl prvni naméstek
ministra financi Ivan Fuksa. ‘Nenf zcela jasné, zda se bude dfive privatizovat leti$t&, nebo CSA,' Fekl Jakob.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Vldda vcera udélala prvni krok k prodeji Letisté Praha. Rozhodla, Ze se firma zméni ze statniho podniku na akciovou
spolec¢nost se zakladnim jménim dva miliony korun.

Novou firmu bude vlastnit stat, pfevede na ni majetek souc¢asného ruzynského letisté. Na postupu se ministfi bez problému
shodli. 'Tento bod byl pfedloZen bez rozpravy. Jak byl pfedlozen, tak byl schvalen,' fekl premiér Mirek Topolanek.

Nyni maji ministfi dopravy a financi do konce bfezna vladé predlozit varianty privatizace. Ministerstvo financi uz vypsalo tendr
na poradce, ktery ma najit nejlepsi zplsoby prodeje.

| kdyz zdaleka neni jasné, jak a kdy se bude letiSté prodavat, uz ted je o né&j mezi investory zajem.

'Rlzni kolegové ministfi ze statll Evropské unie se uz poptavali a naznacili i zajemce, vSe ale pouze v obecné roviné. Konkrétni

jednani se nevedou,' fika ministr dopravy Ales Rebicek.

Nového strategického partnera nebo vlastnika by se mélo Letisté Praha dockat do konce roku 2008. Mezi prfedbéznymi
zajemci jsou investofi, ktefi se zaméruji na letectvi, a také néktera z velkych evropskych letist.

Ministr dopravy kromé prodeje uvazuje i 0 moznosti dlouhodobého pronajmu letisté. Odbornici ovSem upozoriuji, Zze pokud
bude vlada chtit maximalizovat pfijem do statni kasy, vyhraje urcité prodej majoritniho podilu.



Privatizace by mohla pro stat podle nékterych odhadu pfinést az 100 miliard korun. Nameéstek ministra dopravy Jifi Hoda¢ v
¢ervnu odhadoval, Ze by to mohlo byt zhruba 70 miliard korun.

Cely vynos by podle zatim platného planu mél putovat do Statniho fondu dopravy na financovani novych dalnic.

Letisté Praha musi podle svého generalniho feditele Miroslava Dvoraka vyresit jeSté problém s vlastnictvim pozemk( pod
chystanou druhou vzletovou a pfistavaci drdhou. Ta je pro dalSi rozvoj letiSté klicova, protoze zatimco novy termindl je
pfipraven na dal$i narGst odbavenych cestujicich, sou¢asna draha se pomalu blizi ke svému limitu.

nejvétsi vzdusny pfistav v novych ¢lenskych zemich Evropské unie. Loni jim proSlo rekordnich 11,5 milionu cestujicich. 'Na
zakladé dosavadnich vysledk( predpokladame, Ze ke konci letoSniho roku naSimi branami projde vice nez dvanact miliont
cestujicich," mini Dvorak.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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UDALOSTI
Praha - Vlada véera rozhodla o vzniku akciové spolecnosti LetiSté Praha, coz je prvni krok v privatizaci prazského letisté.

Akciova spole¢nost Letisté Praha bude mit zpocatku zakladni kapital dva miliony korun, dodate¢né se vSak na ni prevede
veSkery majetek nynéjSiho statniho podniku, ktery poté zanikne. Premiér Mirek Topolanek neupfesnil termin vzniku
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Ministerstvo financi nechce fict, které firmy oslovilo, aby pfipravily analyzu nejlepsiho zplsobu prodeje

Praha - Privatizace LetiSté Praha se jeSté ani nerozbéhla a uz se kolem ni objevuji tajnosti.

Ministerstvo financi odmita uvést jména firem, které oslovilo na zpracovani kliCové privatiza¢ni analyzy. Ta by méla viadé
pomoci urcit, jaky zplsob privatizace bude pro dosud statni podnik nejvhodné;si.

Ve hfe jsou tfi moznosti - pfimy prodej, vstup na burzu nebo dlouhodoby pronajem.

'Vzdy bude zélezet na vladé, jak se rozhodne,' zdlraznuje Karel Potmésil ze spole¢nosti Cyrrus, ktera za nejprahlednéjsi formu
povazuje prodej pres burzu.

Ministerstvo financi oslovilo podle mluvéiho Ondreje Jakoba zhruba deset firem. 'Je to zakazka malého rozsahu, takze neni
nutné ji zverejriovat. U téchto zakdzek zasadné nezverejiiujeme seznam oslovenych spolecnosti, a to z divodu zachovani
regulérnosti soutéze,' dodava.

‘Je to obrovsky problém, pres takové zakazky se rozdéluje polovina vSech penéz. Je to nepriihledné,' namita David Ondracka
z Transparency International.

Urady jsou podle ngj zvyklé na tuto formu, a proto ji ani necht&ji ménit - zvlasté kdyz je k tomu netlagi zakon. 'Neprahlednost
nahrava rliznym machinacim," varuje Ondracka. Podle Jakoba nejde zatim o vybér poradenské firmy pro samostatnou
privatizaci, ale jen o zevrubnou analyzu vhodnosti, rozsahu a zplsobu privatizace majetkové Gc¢asti statu v Letisti Praha. 'Vitéz
soutéze by mél byt zndm béhem dvou az tfi tydna.'

Ukol pro nového Feditele

Se stejnym Ukolem pfiSel na letiSté letos na jafe jeho novy generalni feditel Miroslav Dvorak.

‘Je to Ukol hlavné generalniho feditele letisté, protoze pravé tyto véci tykajici se riznych modell financovani, provozovani,
rozvoje jsou v jeho kompetenci. Proto jsem ho chtél na letiti mit,' zdGvodriuje jmenovani ministr dopravy Ale§ Rebigek.

Reditel Leti$t& Praha Dvoréak viak tuto 'konkuren&ni' analyzu nakonec nevypracuje. '‘Bude odbornym oponentem a expertem,
ktery ji posoudi,' uvedla mluvéi LetiSté Praha Eva Krej¢i.

Rebigek si od studie slibuje odpovéd na otézku, jaka vlastnicka struktura je pro letisté lepSi. Zda nechat terminal vmajetku
statu a dlouhodobé ho pronajimat, nebo ho kompletné pustit do cizich rukou.

On sam si mysli, Ze by bylo nejlepSi najit silného investora. 'Existence strategického partnera znamena lepSi pozici pfi
vyjednavani s dopravci o novych linkach,” mini Rebigek. | v rukou stétu leti$té dosahuje zatim kaZdoro&né nariist cestujicich
pfes deset procent a pfichod dopravcu nezalezi jen na majiteli letiSté - je vazan také leteckymi aliancemi nebo polohou letisté.
Privatizace Leti§té Praha je jednou z nejvétsich v historii Ceska, mohla by vynést aZ sto miliard korun. Prvni krok k jeji realizaci
udélala vlada tento tyden, kdyz zalozila akciovou spole¢nost, do které nasledné majetek letiSté viozi.

O terminech a zpUsobu privatizace bude vilada jednat az v pfistim roce.

Foto popis: AZ 100 MILIARD. Privatizace Letist& Praha bude jednim z nejvétSich obchod( v historii Ceska.
Foto Autor - Foto - ISIFA
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Finan¢ni skupina Penta jde do vyjednavani o prodeji svych pozemk(l pod chystanou druhou pfistavaci dréhou prazského letisté
s jasnou cenou - deset az dvanact tisic korun za metr ¢tverecni.

Secteno, potrzeno by tak na prodeji zhruba Sedesati hektard pozemki vydélala v lepSim pFipadé Sest a pul miliardy korun.

'Oc¢ekavani prodavajicich jsou vzdy maximalni. Druhou véci jsou naSe moznosti, které jsou Feknéme omezeni,' fika Séf LetiSté

musi letiSté udélat pfed svou privatizaci.

A tu chce stéat stihnout do konce pfistiho roku. Pozemky Penty leZi pod pfipravovanou pfistavaci drdhou. Ta je nutna pro dalSi
rUst letiste, ktery je dobrym pfislibem pro budouciho investora. Letisté totiz ma uz v provozu novy odbavovaci terminal, ktery je

schopen z dneSnich 12 miliont cestujicich odbavit az 20 miliond za rok, ale jedna draha uz na to nestaci.

Séf Penty Marek Dospiva navrhovanou cenu, o které véera informoval tydenik Euro, potvrzuje s tim, Ze je o ni ochoten dal



jednata rad by to stihl do konce roku. 'Chceme se dohodnout, to plati pofad. Jsem ale presvédcen, Ze i tato cena je pro stat
vyhodna,' fekl pro HN.

Pozemky Penta nakupovala za 550 az 950 korun za metr ¢tvere¢ni a i kdyby za vétSinu platila vySSi cenu, stalo ji to zhruba pul
miliardy korun. Pokud by stét, jako zatim jediny akcionér letiSté pfistoupil na navrhovanych dvanact tisic za metr ¢tverecni,
zaplatil by za pozemky pres sedm miliard.

Penté by tak stat zaplatil dvé letiSté ve Vodochodech, ktera firma hodla vybudovat jako alternativu prazské Ruzyni pro
nizkonakladové spole¢nosti.

Ministerstvo dopravy si nechalo vypracovat analyzu, kolik stat jeSté maze Penté zaplatit. Cenu ovSem nechce prozradit, aby si
predem nevystfilelo munici pfi vyjednavani.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA

Prazska Ruzyné smérfuje k prodeji statniho podilu milovymi kroky. Prvni uz mé za sebou, vlada schvalila pferod statniho
Letisté Praha na akciovou spole¢nost a zbyva jen vyfeSit pozemky pod chystanou druhou pfistavaci drahou. Ta je nutna pro
dalsi rozvoj letisté, které chce letos odbavit zhruba dvanact miliona cestujicich.

VIadni plan pocita s tim, Ze do konce pfistiho roku by mohl byt znam novy partner. Mezi pfedbéznymi zajemci jsou investofi,
ktefi se zaméruji na letectvi, a také néktera z velkych evropskych letist.

'Podle zkuSenosti ze svéta je nyni asi nejvhodnéjSi kombinaci konsorcium strategického a finanéniho investora,' fika vykonny
feditel korporatnich financi Patrie Petr Kovac s tim, zZe finanéni investor zajisti pro stat nejvyssi zisk. 'Strategicky zajem zase
bude mit na dalSim rozvoji letiSté, ktery se na Ruzyni pfedpoklada,’ dodava.

Privatizace by mohla pro stat podle optimistickych odhadl pfinést az 100 miliard korun. Naméstek ministra dopravy Jifi Hodac
se nicméné priklani spise k varianté zhruba 70 miliard korun.

‘Je to rozumnéjsi odhad. Vzdy je lepSi se nechat pfijemné prekvapit lepSim vynosem. Navic u prazského letiSté neni na co
Cekat. Kdyz se dokonci transformace na akciovou spole¢nost a vyfeSi pozemky, je ¢as na prodej,' tvrdi Kovac s tim, ze dalSi
pfipravné prace s rozsifenim letiSté si uz rad kazdy investor bude zafizovat sam.

Predbézny zajem o prazské ruzynské letiSté uz projevila i ¢esko- slovenska finanéni skupina Penta, kterd pod chystanou
drahou ¢ast pozemk vykoupila. Penta zaroven hodla vybudovat v arealu Aera Vodochody druhé prazské letisté za zhruba dvé
a pul miliardy korun. To by mélo slouzit hlavné nizkonakladovym spoleénostem. Pokud by se ji podafilo prodat pozemky na
Ruzyni po deseti tisicich za metr étvere¢ni, dostala by za né zhruba Sest miliard korun. To by ji vystacilo na dvé vodochodska
letisté.

Podle nedavného vyjadfeni ministra dopravy Alese Rebitka je o prazské letisté docela zajem. 'l kdy? zatim jde jen v obecné
roviné, Zadnda konkrétni jednani se nevedou,' fika Rebicek.

| vedeni letisté uz na stole lezi fada prezentaci moznych investor. Podle $éfa Ruzyné Miroslava Dvoraka jsou prvni na rfadé
pozemky pod novou drahou a zména na akciovou spole¢nost.

Ministerstvo financi si zatim vyzadalo od oslovenych analytickych firem a bank, aby naSly nejlepSi zplsob prodeje. Ten pak
chce zohlednit pfi zadani vybéru na privatizacniho poradce.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Ale$ Rebicek, ministr dopravy:

Ministr dopravy Ale§ Rebi¢ek ma v resortu perlu v podobé& prazského letisté, ale zaroven bezednou studnu v podobé
nedokonéenych déalnic a dalSich dopravnich staveb. Na ty musi sehnat penize. Pro letiSté hleda kupce, ktery je ochoten zaplatit
sedmdesét i vice miliard.

HN: Pry se na letisti netrhnou dvefe se zajemci. Jak tedy z vaSeho pohledu prodej pokracuje?

Ted vlada schvdlila zaloZzeni akciové spole¢nosti, to je standardni krok. Teprve pak se do toho bude vkladat majetek. V3e
pokracuje, jak jsme si naplanovali. LetiSté ted jako takové feSi jednotlivé majetky. Tfeba ministerstvo vnitra ma hangar na

pozemku letisté, ale to se vSe vyresi.

Pravda je, Ze jsou aktivni skoro vSichni, ktefi maji o letiSté zajem. Ted je ovSem dulezité Fict, Zze my s nikym konkrétné
nejedname.

HN: Co to znamena, Ze jsou aktivni?

Je velky zajem. To jsme predpokladali, protoZze v roce 2008 se bude prodavat jediné letisté Siroko daleko, a to Praha. V roce
2009 uz je signal, ze se néktera letiSté budou privatizovat i v zdpadni Evropé. Ale pfisti rok jen Praha. A citime zajem nejen
evropskych letist, jako je Viden, Pafiz nebo Frankfurt, ale zdjemci jsou i z Asie. Oficialni jednani nevedeme i tfeba proto, ze
nemame vyjasnéné s ministerstvem financi, kdy vznikne akciova spole¢nost. Jediné, co jsme se dohodli, ze Séf letiSté dava
oficialni informace investoriim, ktefi maji zajem, finanénim nebo jinym.

HN: Pravé Séf letiSté mluvil od zacatku o tom, Ze pred privatizaci musi vyfeSit pozemky pod chystanou drahou, viastnéné
hlavné Pentou. Kazdou chvili je néjaka zprava o tom, Ze je dohoda na stole. Tak jak to tedy je?

Vykup pozemk(i b&Zi nezavisle na ostatnim. Zatim nic konkrétniho nevim. Nejzasadngjsi je urgité skupina okolo Penty. Séf
letisté Miroslav Dvorak me informoval, Ze nikdo se nechce nechat vyvlastnit a vile dohodnout se je velka.

HN: Vy mate Udajné mensi analyzu toho, za kolik jesté letiSté a stat jako akcionar muze pozemky koupit...
To je docela velk&a analyza. Na stole mi lezi dva obrovské Sanony.

Nejdulezitéjsi je interval.

HN: Jaky?

Na jedné strané nula, to asi nikdo nec¢ekd, a pak horni hranice, za kterou se vyplati nakoupit.

HN: A ta je?

To po mé nechtéjte.

HN: Dobr4, tak jste alespori nékde okolo toho, co chce Penta?

Ja s nimi nejednam, ale je mi jasné, Ze prodavajici chce vzdy maximum.

HN: Penta nabizi metr tvere¢ni za deset az dvanact tisic korun...

To je nesmysl.

HN: TakZe, kdyz nedojde k dohodé, byl byste i pro vyvlastnéni?

Jestli se nedohodneme a nebudeme nékde v tom intervalu, a ide&lné nékde uprostfed, tak osobné budu navrhovat vyvlastnéni.

HN: Ted mluvite o rozpéti z vasi analyzy, nebo to pocitate z ceny, kterou nabizi Penta?



Vychazim z naSi analyzy. Ale je to m{j nazor, a o celé véci samozfejmé bude rozhodovat vlada. Tohle nebude otazka jen pro
ministra dopravy nebo financi.

HN: Na vladu to pljde v kazdém pripadé? | kdyZ se nedohodnete?

Jednoznac¢né. Kdyz se nékde vyjednavani zasekne, a i mimo ureny interval, stejné to dame na vladu. Méla by védét i o tom.
HN: Celou dobu se mluvi o gentlemanské dohodég, Ze kdyz Penta koupi Aero, zbavi se pozemka pod Ruzyni. Ta uz neplati?
To byla vlada predtim a nevim o tom, Ze by néjaka takova dohoda byla. Ja jsem ji neuzaviral.

HN: Obvykle je ta dohoda prezentovana jako zcela zfejma...

O tom se jen spekulovalo v médiich. Dali prosté vyznamné vysSi nabidku nez ostatni. Penta méa zajem pozemky prodat. Ale
ma zajem na cené, ktera odpovida jejich predstavé a uvidime, jestli se shodne s nasi.

HN: A vas nazor na vysi ceny jako ¢lovéka pavodné z byznysu?

MUj nazor z pohledu byznysu? Jestlize mi vlastnictvi téch pozemkuU pfinese vétsi vydélek, nez je jejich kupni cena, pak je to v
poradku a mdzeme na to jit. Pokud bych se na to ovSem dival z pohledu, Ze to nékdo koupil za stovku a chce za to x-krét vic, a
bude mé to retardovat, mizeme s jednanim skoncit hned.

HN: To ale podle vSeho nechcete...

je na pristavaci drahu, pro¢ to prodali a pro€ o to letiSté nezazadalo za té minulé viady.
Ale to uz dnes zfejmé nikoho nezajima.
HN: A dokaZzete si predstavit, Ze by se Penta Ucastnila privatizace i jako majitel pozemkt pod Ruzyni?

Vzhledem k signalim, které mame, tak by Sli do privatizace nejradéji vSichni. M{j nazor je, Ze Penta bude chtit néjakou roli
hrat. Ale privatizace letiSté je tak velk4, Ze zadna skupina v Cechach nema na to, aby dala sama vyznamnou nabidku.

HN: Ani v konsorciu?

Jako soucast néjakého konsorcia si je predstavit dovedu. Ono se to nezda, ale ve svété je dost penéz a chybi projekty. A
pokud se bavime o sedmdeséti az sto miliardach, pro mistni je to moc velké sousto.

Penize na silnice mam

HN: Nicméné stat potfebuje penize za letiSté, jinak nebude mit na dalnice a dalSi dopravni projekty...
No, to je zavadéjici otazka.

HN: Pro¢?

Vysvétlim. Je vice véci, co to ovliviiuje. Rok 2008 je z pohledu nejvyssi ceny nejlepsi. A neni to jen o tom, Ze by se ty penize
pouzily jen na vystavbu infrastruktury, i kdyz to bych rad. Ministerstvo financi nikdy nefikalo nahlas, Ze vSechny tyto penize
pujdou do dopravy. Je fada véci, co ¢ekd, dlichodova reforma a jiné.

HN: Ale vy méte zajiSténé penize na vlastni projekty? Pro letoSni i pristi rok?

Ono to tak nefunguje. Nez jsem se stal ministrem, tak jsem uz pfi volebni kampani feSil, nejen co chceme postavit a kdy, ale i
kde na to vezmeme penize. ProtoZe jsem na to byl zvykly z firmy. A tenkréat mi jeden kolega vysvétlil, Ze to funguije jinak. Rikal:
Kdyz bude$ mit schvalené projekty, tak uz je véc ministra financi, kde na to vezme penize. Nefes vic, nez musis fesit. Tak to
délam, a funguje to. Mdme s ministrem financi domluveno, kdy, co a jak se bude financovat. TakZze kdyz dostdvam otazku:
Méte problém, kdy? jste jest& neprodali akcie CEZ? ja fikam: Nemam. Mame domluveny kalendaf, kdy potfebujeme penize,
ted tfeba pFisti tyden devét miliard a z ministerstva financi je po3lou. A jestli jsou z prodeje akcii CEZ nebo odijinud, je jedno. A
nemyslim to Spatné. Mame schvalenych 45 miliard ze statniho rozpoctu, pristi rok je to okolo sta miliard a letiSté neni. Navic
samozfejmé predpokladame, ze kdyz budeme privatizovat letisté v roce 2008, tak penize pfijdou az o rok pozdéji. Nez se
vyreSi smlouvy a dalsi véci.

HN: TakZe se nebojite, Ze byste pristi rok museli pfestat stavét néjakou rozjetou stavbu?
Urcité ne.
Vyvlastnéni podle pravidel

HN: Se stojicimi stavbami souvisi i novy navrh na vyvlastiiovani kvlli stavbam ve vefejném zajmu. Panuje obava z tvrdSiho
postupu stétu...

Malokdo si uvédomuje, o co tam pfesné jde. Uvedu dva priklady. Jeden je, kdyz stavebni (fad vyda stavebni rozhodnuti a vy
se tomu muZete branit tak, Ze to date ke spravnimu soudu, a soudite se. A soud rozhodne, zda vyvlastnéni probéhlo v souladu
se zakonem. Ta novela neni o tom, Ze by tenhle odkladny G¢€inek prestal platit. Tedy Ze by se vydalo rozhodnuti, zacalo by se
stavét a po deseti letech by se zjistilo, Ze vyvlastnéni neprobéhlo v souladu se zakonem.

Samotny akt vyvlastnéni bude platit dal a branit se mé kazdy pravo dal, neda se vyvlastnit jen na zékladé rozhodnuti néjakych



Ufednikd. Ale pak je druhy problém, a to je stanoveni ceny. A dnes to je tak, Ze i kdyZz vyvlastnéni bylo v pofadku, tak jste se
soudil u normalniho soudu o to, kolik dostanete penéz. A tam byl také odkladny U¢inek a soudil jste se deset let, protoze vam
dva miliony bylo malo a chtél jste Sest. Deset let se kvuli tomu nemohlo stavét.

Novela fika: jestlize vyvlastnéni je v poradku a je spor o cenu, tak se mlze stavét a soubézné bézi spor o cenu. Nékteré
aktivity, tfeba ekologické, tak brzdi stavby.

HN: Lidé z vaSeho ministerstva mimo jiné mluvili o chystanych Zalobach pravé na ekologicka sdruzeni. Uz jste néjaké podali?
Podame je co nevidét.

HN: Ma to jeSté cenu? Trpi tim nékteré stavby?

Tieba D8.

HN: Ale ta uz se stavi?

To jo, ale zdrZela se o kolik let a co se tam délo. Ale chceme podéavat jenom ty Zaloby, které maji opodstatnéni a nestoji na
hlinénych nohou.

CSA musi poékat
HN: Zpéatky do oblak. Kdy chcete prodat stétni podil v CSA?

Pro mé je zasadni to, Ze by se CSA mély prodavat az po prodeji letisté. To, Ze se bude prodavat, je asi jasné. Ale protoZe pies
Ctyficet procent provozu letiSté déla CSA a nahrada by se hledala dva tfi roky, nechci ho prodavat dfive.

Mam obavu z toho, Ze kdyby se CSA prodaly dfive neZ letisté, tak by mohlo jit o spekulativni nakup se snahou ovlivnit cenu
letiSté. A kdyz se tvrdi, Ze realna cena CSA je Ctyfi pét miliard, tak ve srovnani se sedmdeséati sto miliardami by se takova
spekulace vyplatila. Pro mé je dllezité, aby prezili.

HN: Dokaze to podle vas soucasné vedeni?

To vedeni neni moje, ale hlida ho ministerstvo financi. Nicméné oni nemaji problém s hospodarskym vysledkem, ale s volnymi
penézi. Prodejem Carga se trochu nadechli, maji pfipraveny prodej Cateringu.

Cesko-slovenské Cargo

HN: Jak daleko je zamyslené spojené ceské a slovenské nakladni Zelezni¢ni dopravy?

Chystam pro vladu materidl, ktery vysvétluje, pro¢ ¢esko-slovenské cargo. Jeden jsme zpracovali my, dalSi 'Pro¢ spole¢né
cargo' zpracovalo slovenské ministerstvo dopravy, post a telekomunikaci. Nezavisle jsme doSli k tomu samému, i kdyz ty
materidly nejsou totozné. Slovensky ma nékteré véci propracovanéjsi. Soucéasti bude i navrh memoranda, které by méli
podepsat €esky a slovensky premiér, a zaroven usneseni, kde bude pokyn pro ministra dopravy, aby jednal se svym
protéjSkem.

HN: TakZe kdyz to schvali obé vlady, zacne se spojovat?

Kdyz to schvali obé vlady, bude nasledovat podpis obou premiér(i, protoze to ma jako mezinarodni smlouva urcitou vaznost a
nutné nalezitosti, které je potfeba dodrzet. A my, jako ministfi dopravy, na tom zaneme pracovat.

HN: Na spojovani?

Na pfipravé, protozZe je tam samozfejmé i fada véci, které to mohou celé zvratit. Neni to tak docela jisté. Vezméte si tfeba
takové drobnosti, jako kde bude sidlo - samoziejmé Ceské cargo je vétSi nez slovenské, dale jaky bude pomér a vykon
akcionarskych prav, jak se bude délit zisk. PUjde o standardni vyjednavani, jako by to byly dvé byznys spole¢nosti.

HN: Bude z toho nakonec zase spojeny ¢eskoslovensky podnik?

Nejdfive se bude urcité jednat o vytvoreni holdingu a teprve potom o spojeni. ProtoZe faze do jednoho podniku je prace na rok,
na dva.

HN: Planujete néco podobného i v osobni dopravé?

Urcité feSime i osobni dopravu. Nejprve ale logicky feSime financovani tak, aby bylo na investice. V osobni dopravé je to o to
slozitéjsi, ze rozsah dopravy objednavaji regiony a je nutné vyjednavat s kazdym krajem zvIast.

HN: Nebylo by lepSi zménit zakon o drah&ch, aby konkurence mohla snaze na koleje?

Ano. To souvisi s dopravni cestou, kdy chystame jednozna¢né rozdéleni toho, kdo je provozovatel drahy a drazni dopravy. Aby
zjednoduSené feceno jizdni Fady FeSil provozovatel drahy, tedy Sprava Zelezni¢ni a dopravni cesty.

HN: TakZe budou sprévci koleji patfit i nadrazi? Aby Ceské drahy neblokovaly pfistup konkurence k lidem?

Zatim ne, to je trochu néco jiného. To je az dalSi krok. Prvni je stanoveni a oddéleni provozovatele drahy a drazni dopravy a
druhy krok je otevreni zédkona o Ceskych drahach a vyfeSeni majetkovych vztaht. To rozdéleni, kdy spravé cesty zdstaly jen
Siré traté a vSe ostatni pfipadlo drahdm, bylo Spatné. To budeme feSit az za €as.

HN: A to stihnete jeSté vy?



O tom nepochybuiji, tfi roky nam na to staci.

HN: Soucasné vedeni drah ménit nebudete?

Ted ne. Jediné, co mohu fict, Ze nebudu chtit, aby generalni feditel nakladni dopravy i matefské firmy byl stejna osoba.
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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NADTITULEK: TAJNE SLUZBY

Mafiani stale pronikaji do statnich struktur, kazdy druhy rusky diplomat je Spion a zlo€inné gangy si uz tolik ‘neSpini ruce' s
vydiranim ¢i nésilnou trestnou ¢innosti. V Cesku uz spiSe perou Spinavé penize. Konstatuje to v€era zvefejnéna vyrocni
zprava Bezpec¢nostni informacni sluzby (BIS).

Zpravodajci upozorfiuji i na to, Ze se ve velkych statnich podnicich, které &eka privatizace, jako jsou Ceské aerolinie, Letisté
Praha, CEZ & CEPRO, v minulosti zkreslovaly hospodéfskych vysledky s cilem ovlivnit jejich cenu. ‘Managementy spole&nosti
v nékterych pfipadech C¢inily takova rozhodnuti, kterd upfednostnila kratkodoby kladny hospodéarsky vysledek na ukor
dlouhodobého udrzeni nebo i zvySeni trzni hodnoty spolec¢nosti,' piSe se bez blizSich podrobnosti ve zpravé BIS.

Napfiklad LetiSté Praha, které jako jediné véera odpovédélo na dotazy HN, tvrdi, Ze jich se informace BIS netykaji. 'Nemame
zadné informace, Ze by se u nas néco takového délo," fikd mluvEéi spoleénosti Eva Krejci. Privatizace LetiSté Praha je
planovéana na pfisti rok.

BIS ve vyroc¢ni zpravé - opét bez detaill - piSe i 'o snaze soukromého subjektu odvolat konkrétniho predstavitele statem
vlastnéné spolecnosti, a prosadit tak vlastni viiv na jeji chod'. Konkrétné&jSi informace jsou ale pry pro vefejnost tajné. 'Nékdy
treba i nepatrnd zminka, kterou si protistrana da do urcitého kontextu, mize vést k odhaleni zdroje informace,' vysvétluje
davody utajeni mluvéi BIS Jan Subert.

Organizovany zlocin se podle BIS zajima hlavné o ty, kdo rozhoduji o zadavani verejnych zakazek a Cerpani penéz z vefejnych
rozpoctd, a o ty, ktefi maji v moci prodej statniho nebo obecniho majetku. 'Poznatky nasvédCujici takovému jednani ziskala
BIS zejména ze severnich Cech,' konstatuje kontrarozvédka.

Zatimco konkrétni priklady BIS nenabizi, na podobné praktiky napfiklad nedavno upozornila MF Dnes. Z policejnich
odposlechd zavrazdéného kontroverzniho podnikatele FrantiSka Mrazka plyne, Ze Mrazek v letech 1998 aZ 2002 chodil pfimo
na Ofad vlady, kde se schazel s Miroslavem Sloufem, Séfporadcem tehdejSiho premiéra MiloSe Zemana. 'Pronikani

sluzba.

Za jiné velké nebezpeti oznacuje BIS pusobeni ruskych Spiond. Pry az polovina ze Sedesati ruskych diplomatd v zemi jsou
agenti, pracovnici ruskych tajnych sluzeb v Cesku pry plsobi i jako akreditovani novinéfi ¢i byznysmeni.

'Ruskeé strané jde o dosazeni vyhodnéjSiho postaveni v ramci ¢esko-ruskych hospodarskych vztahd a o ziskani kontroly nad
Ceskymi subjekty usilujicimi o vstup na ruské trhy," fika zprava. BIS loni napfiklad zaznamenala pfipad byvalého ruského
zpravodajce, ktery v Cesku plsobil jako diplomat a v ¢eskych institucich zaméfenych na jaderny, chemicky a biologicky
vyzkum se pokousSel ziskavat agenty.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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FiniSuje preména statniho podniku na akciovou spole¢nost * Letos 12,4 miliébnu cestujicich

Privatizace statniho podniku Letisté Praha odstartuje nejpozdéji v ¢ervnu 2008. Jeho novy vlastnik, jenz vzejde z vybérového
fizeni, by mél byt znam do konce pfistiho roku a letiSté pfevezme do svych rukou na jafe 2009.

Novinarfim to vcera fekl generalni feditel Letist¢ Praha Miroslav Dvorédk. Jak pripomnél, proces odstatnéni prazského
aeroportu zahdjila Topolankova vlada 7. listopadu, kdyz schvalila navrh ministra financi Miroslava Kalouska na vznik nové
akciové spolec¢nosti Letisté Praha.

Na dotaz Prava, kdy konkrétné se letiSté v akciovku pfeméni, Dvorak odpovédél: 'Nejspis se tak stane 1. ledna 2008. Akciovka
bude mit zpocatku zakladni kapital jen dva miliény korun, ale postupné se na ni pfevede veSkery majetek statniho podniku. V
tom nakonec zlstanou pouze spornd aktiva, o néz jsou vedeny restitu¢ni spory.'

Prevod majetku bude ukonéen v kvétnu 2008. Ministerstvo financi poté vyhlasi na privatizaci prazského letisté vybérové fizeni.
Vlada ale musi jesté rozhodnout, zda se bude prodavat celé Letisté Praha, nebo jen ¢ast, ¢i se pujde cestou dlouhodobého
pronajmu.

Stavba nové ranveje odlozena na neurcito

Prodej Letisté Praha by mél vynést kolem 70 miliard korun. Jeho privatiza¢ni hodnotu by stat jesté zvedl odkupem pozemkad,
které v Ruzyni vlastni ¢esko-slovenska finanéni skupina Penta.

'S Pentou intenzivné jedname a jsem presvédcen, Ze do jara dojde k oboustranné pfijatelné dohodé,’ uvedl Dvorak. Moznost
vyvlastnéni pozemku oznacil za krajni metodu, ktera v této chvili neni aktualni.

Pozemky jsou potfebné pro vystavbu paralelni pfiletové a odletové drahy, bez niz by v budoucnu nebyl mozny rozvoj
prazského letisté.

B&hem letni letové sezény zhoustl provoz ve vzdu$ném prostoru Ceské republiky meziro&né o 4,5 procenta. ‘Nasi dispeéefi
celkem prevedli pres Seské Gzemi 373 tisic letadel,' informoval generéalni Feditel Rizenf letového provozu CR Jan Klas.

V Ruzyni bylo letos odbaveno jiz pfes 11 miliénu cestujicich a za cely rok to bude rekordnich 12,4 miliénu.

V obdobi zimniho letového fadu, ktery zacal platit 28. Fijna a potrva do 27. bfezna 2008, vedou z Ruzyné pfimé pravidelné linky
do 105 mést ve 45 zemich. Rady dopravc(, ktefi operuji z prazského letité, rozsifily dalsi tfi letecké spoleénosti - irsky
Ryanair, Spanélska Iberia a danska Cimber Air.

Pro letni letovy fad ma Letisté Praha od dopravct pfislib na Sest zcela novych pravidelnych linek, mezi nimiz zfejmé budou i
dalkové do Asie a Severni Ameriky.

V Ruzyni otestuji detektor na lahve

Ruzynské letisté zacne 29. listopadu testovat unikatni zafizeni, jez méa byt schopno pfesné rozpoznat obsah lahvi, které si
cestujici pfinaseji.

'l kdyby se toto detekéni zafizeni osvédcilo, nepovede to k rychlému zmirnéni bezpecénostnich opatfeni, jez byla na vSech
letiStich v Evropské unii zavedena 6. listopadu 2006. Detektor je zatim stale jesté ve fazi vyzkumu,' fekla Pravu tiskova mluvci
LetiSté Praha Eva Krejci.

PFistroj, o jehoz existenci jako prvni informovaly Lidové noviny, vynalezl Norbert Klein z némeckého Vyzkumného centra v
Julichu. Dokaze rozpoznat slozeni tekutiny a vyhodnotit, zda jde o bézny napoj, nebo tfeba hoflavinu.

Se zimnim letovym fadem zavedlo letiSté v Ruzyni baleni tekutin a gelt od vSech letiStnich prodejcti do jednotnych igelitovych
taSek s ¢arovym kédem. Ty jsou akceptovany bezpeénostnimi kontrolami v celé Evropé.

Foto Autor - Foto Profimedia.cz
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Za zvlast nebezpeéné pro Cesko povaZuje Bezpednostni informaéni sluzba (BIS) r(izna sdruZeni, kterd se zaméfuji na
obchodni vztahy se zemémi byvalého Sovétského svazu, a vliv podnikatelskych skupin na rozhodovani statni spravy.

ORGANIZOVANY ZLOCIN. BIS ve své vyroéni zpravé za rok 2006 uvadi, Ze organizovany zlodin se zajima predeviim o
osoby, které rozhoduji o statnich zakazkach a Cerpani penéz z verejnych rozpocth nebo ovliviiuji Gzemni planovani. Tyto
osoby pry &asto vystupuji jako zajemci o zakazku &i koupi a dostavaji se do stfetu zajm(, a to Gdajné hlavné na severu Cech.
BIS také zaznamenala signdly o kontaktech organizovaného zlo¢inu s nékterymi policisty. Skupiny kolem vlivnych podnikatell
se podle tajné sluzby snazi pronikat navic i do justice a chtéji ovliviiovat jeji rozhodovéani. Nepotvrdilo se pry podezfeni, ze
existuje SirSi nelegalni struktura, ktera profituje z ovliviiovani konkurzt. Nebezpec¢im pro ekonomiku a stat je podle BIS snaha
nékterych podnikatelskych skupin ovliviiovat vznikajici zakony, aby vyhovovaly jejich zajmim. Nékteré skupiny pry vyuZzivaji
sluZeb lobbistll, aby ziskaly informace o chystanych privatizacich statnich spole¢nosti. Objevuje se také korupce a zkreslovani
hospodéafskych vysledkd. V hledaéku zajmu sluzby se loni ocitly mimo jiné spolenosti CEZ, Ceské aerolinie, Letisté Praha,
Cepro a Ceska konsolidagni agentura. Informaéni sluzba se zabyvala také &innosti neonacistickych hnuti, jejichz &innost je v
posledni dobé podle zpravy BIS roztfiSténa a bez jednotného vedeni.

Rusti agenti

Tajna sluzba konstatovala, ze aZ polovina ze 60 ruskych diplomat( v CR je prislusniky rozvédky a pocet ruskych zpravodajcti v
Cesku zustava nadale vysoky. Pracovnici ruskych tajnych sluzeb v CR plsobi Udajné jako diplomaté, technicky persondl
ambasady, akreditovani novinéfi i v ekonomickych kruzich.

MARTIN KOVALCIK/CTK

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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PRIVATIZACE

PRAHA 'Do zac¢éatku bfezna bude jasno, jakym zplUsobem a jak velkého podilu na prazském letisti se stat zbavi,' ekl Feditel
LetiSté Praha Miroslav Dvorak. V Gvahu podle néj pfipada dlouhodoby pronajem, prodej letisté jako celku nebo emise &asti
akcii na burze.

Zéajemci o letisté tak budou podle Dvoréka jiz v bfeznu védét, jak maji formulovat své nabidky na prevzeti letiSt€. Samotny
proces privatizace za¢ne v ¢ervnu, novy vlastnik bude podle Dvofaka zndm do konce roku 2008. Do jara 2009 by pak mél novy
majitel letiSté zcela prevzit.

Nejprve je vSak nutné dosavadni statni podnik pfevést na akciovou spole¢nost. Podle Dvoraka vznikne akciova spolec¢nost s
kapitalem dva miliony korun nejpozdéji do 1. ledna 2008. Poté se na pfelomu dubna a kvétna vyvedou vSechna aktiva statniho
podniku do této akciové spolecnosti.

'Mala dvoumilionovéa akciova spole¢nost preroste do rozmér( stavajiciho statniho podniku, ze kterého vznikne zbytkovy statni
podnik,' uvedl Dvofak. Statni podnik vSak nezanikne, ale ponecha si sporny majetek letisté. Jde napfiklad o pozemky, kde
dosud nejsou vyreSeny restituéni naroky.



Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Do zagatku bfezna bude jasno, jakym zplisobem a jak velkého podilu na prazském letisti se stat zbavi. Rekl to véera feditel
Letisté Praha Miroslav Dvorak. V Gvahu podle néj pfipada dlouhodoby pronajem, prodej letiSté jako celku nebo emise &asti
akcii na burze. Zajemci o letiSté tak jiz v bfeznu budou podle Dvoréka védét, jak maji formulovat své nabidky na prevzeti
letiSté. Samotny proces privatizace zacne v ¢ervnu, novy vlastnik bude podle Dvofaka znam do konce roku 2008. Do jara 2009
by pak mél novy majitel letiSté zcela prevzit.

Nejprve je vSak nutné dosavadni statni podnik pfevést na akciovou spole¢nost. Podle Dvoraka akciova spole¢nost s kapitalem
dva miliony korun vznikne nejpozdéji do 1. ledna 2008. Podle harmonogramu privatizace, ktery vedeni letiSté vypracovalo, se
na prelomu dubna a kvétna vyvedou vSechna aktiva statniho podniku do této akciové spole¢nosti.

'Mala dvoumilionovéa akciova spole¢nost preroste do rozmér( stavajiciho statniho podniku, ze kterého vznikne zbytkovy statni
podnik,' uvedl Dvofak. Statni podnik vSak nezanikne, ale ponecha si sporny majetek letisté. Jde napfiklad o pozemky, kde
dosud nejsou vyreSeny restituéni naroky. S privatizaci a cenou letiSté souvisi i pozemky pro novou ranvej. Letisti se zatim
nedafi dohodnout se skupinou Penta, ktera velkou ¢ast pozemkl pod pfipravovanou drahou vlastni. Zatimco jeSté nedavno
bylo v planu prodat letiSté i s novou drahou, nyni je jasné, Ze drahu si postavi novy vlastnik sam. LetiSté by se mélo prodavat
alespon s pfipravenymi pozemky a vSemi povolenimi ke stavbé drahy. 'My se mu (investorovi) snazime zajistit pravo stavét,'
fekl Dvorak.

Podrobnosti o jednani s Pentou nesdélil, fekl pouze, Ze doufa ve zdarné vyreSeni problému jesté do zacatku privatizace v
¢ervnu. 'Vyvlastnéni je krajni metoda, v tuhle chvili hovofim témérf vyhradné o dohodé,' uvedl Dvorak. Novou drahu letisté
potfebuje, nebot sou€asna prestava kapacitné stacit.

vynosU z privatizace se pohybuji mezi 70 a 100 miliardami korun.

O letisté predbézné vyjadfil zajem napfiklad provozovatel videriského letisté Flughafen Wien, némecké firmy Hochtief Airports
a Fraport, australskd Macquarie Airport, Spanélska Abertis Airports nebo ¢eské a slovenské skupiny Penta, JandT a PPF
Investments. Autor - (Etk)

Zpracovatel: Anopress IT a.s.

« zpét na obsah

56. Vysoka cena za letist é je nejlepSi obrana

Zdroj: Hospoda fské noviny
Datum: 23.11.2007

Nazev: Vysoka cena za letiSt & je nejlepSi obrana
Autor: Jan Cizner

Str.: 18

Mutace: Podniky a trhy

Rubrika: z domova

Naklad: 58615

Oblast: Celostéatni deniky
Zpracovano: 23.11.2007 05:22
Identifikace: DCHN20071123020003

Kliéova slova:



NADTITULEK: MIROSLAV DVORAK, GENERALNI REDITEL LETISTE PRAHA

Kdyz Miroslav Dvorak pied pul rokem nastoupil do ¢ela Letisté Praha, dostal do ruky klenot v hodnoté desitek miliard korun a
Ukol prodat jej, vybrouseny k dokonalosti, za co nejvysSi cenu. Balvanem u nohou mu ovSem jsou nevykoupené pozemky pod
chystanou druhou pfistavaci drahou, ktera je k dalSimu rozvoji prazského letiSté nezbytna.

Pfed zagatkem rozhovoru si uklidil ze stolu boxerskou rukavici. Pro uklidnéni totiz déla thai-box.

HN: Zkoumal jste, co se délo pfed vaSim pfichodem na LetiSté Praha s pozemky, potfebnymi pro vystavbu paralelni drahy?
Upfimné, nevidél jsem ddvod vracet se do minulosti. Kdyz jsem pfiSel na letisté, zjistil jsem, které pozemky kontrolujeme a
které potfebujeme ziskat. Je to mnoho desitek parcelnich Cisel. PfedevS§im mé zajimalo, které z nich musime vyfeSit pred
budouci privatizaci. Proto jsem si nechal zakreslit planovanou dréahu do katastralni mapy s ozna¢enim parcelnich &isel. Bylo to
pomérné naroc¢né, ale ziskal jsem velmi dobry pfehled, jak na tom realné jsme.

HN: To nikdo pfedtim neudélal?

Ano, ale nikdy tak exaktné. Vzdy bylo jasné, kudy plus minus draha povede, ale pfesna specifikace neexistovala. Zjistili jsme,
Ze nam chybi asi 125 hektar pozemka, které potfebujeme pro planovanou plnou variantu drahy v délce tfi a pul kilometru.

HN: Znamena to, Ze spole¢nost Penta vlastni polovinu z téchto pozemkd?

Je to 0 néco vic nez polovina z pozemku potfebnych pro samotnou drahu a okoli nutné k zajisténi bezpecnosti provozu.

HN: A jednani s ostatnimi? Necekaji na vysledek jednani s Pentou?

Je to dominantni vlastnik. DrobnéjSi majitelé maji logicky tendenci ¢ekat, jak dopadne jednani s vétSim majitelem. Je dobré si
uvédomit, Ze ne vSechny pozemky pro nas maji stejnou hodnotu. NeliSi se podle velikosti, ale pfedevSim podle umisténi. Z
toho vyplyvd, Ze pozemky na konci drahy jsou méneé dullezité. Navic varianty paralelni drahy jsou tfi - plnohodnotna, stfedni a
kratka.

HN: V jaké fazi ted jste pfi vyjednavanich s vlastniky pozemkua?

Obrazné feceno, jsme zhruba v poloviné. VSechny majitele pozemku jsme oslovili a intenzivné s nimi jedname s cilem uzavfit v
co nejkratSim ¢ase kupni smlouvy. Mam pocit, Ze maji tendenci se dohodnut. I ti velci.

HN: Da se pro vyjednavani s Pentou zohlednit néco jako prémie za spojeni pozemku?

Jsou dva uhly pohledu. J&, coby zéastupce LetiSté Praha, se musim divat na celou véc z pohledu pfidané hodnoty pro
spole¢nost. Zhodnoceni pozemkd je zalezitosti akcionare. Pfidana hodnota pro podnik je vyrazné jind nez z pohledu akcionare.

HN: Tedy nizsi...
Pro kazdého vlastnika je rozhodné atraktivni, kdyz se mu vyhodnou investici podafi zvednout hodnotu celé spole¢nosti vice,
nez byla pofizovaci hodnota nakoupeného majetku. Nezpochybnitelnym pravem vlastnika je potom zhodnotit, zda je pro néj

dana investice zajimavé a zda pfinese predpokladany kapitélovy vynos.

Ja z pozice ¢lena managementu spole¢nosti musim cenu vzdy obhdjit pozitivnimi ekonomickymi vysledky firmy. Tudiz je
logicky nizsi.

HN: Je podle véas vladou stanovené maximum, jez smite za pozemky pro novou drahu zaplatit, v poradku?

Podle mé je realné. Je mirné konzervativni, to je ale v poradku. Podafi-li se dohody dovést do uspésného konce, dovolim si
tvrdit, Ze budou vyhodné pro vSechny.

HN: A prodavajicimu bude vyhovovat cena...

Jsem presvédcen, Ze pokud dojde k finalni dohodg, Ize ¢ekat spokojenost i na této strané.

HN: Existuje termin, dokdy by tato vyjednavani méla skongit?

Vlada mne povéfila, abych zahdjil vyjednavani. Neni omezeno konkrétnim terminem. Nicméné rad bych se s vlastniky
pozemk( dohodl co nejdfive. V ten moment pfedam zpravu o uzavieni potiebnych smluv. V pfipadé, Ze vycerpam vSechny
moznosti, pfedam tuto informaci a vysvétleni, pro¢ to dal nejde. Ur¢ité se to nechystam udélat ted, tedy v dobé, kdy jednani
bézi, a to velmi nadéjné.

HN: Vyvlastnil byste ty pozemky?

Jednoznac¢né se klonim k dohodé. Vyvlastnéni je sice jednou z moznosti, nicméné ji povaZzuji za krajni. Neni to na pofadu dne,
protoze jednani s vlastniky pokracuiji.

Nejprve novéa spolecnost, pak teprve privatizace
HN: LetiSté Praha se méni ze statniho podniku na akciovku, Kdy tento proces skon¢i?
Podle mého odhadu zhruba na prelomu jara a léta pFiStiho roku.

Proces transformace je schvélen ve dvou krocich. Zacatkem listopadu vldda schvadlila prvni fazi, kterd znamena zalozeni
takzvané malé akciové spolecnosti se zakladnim jménim ve vySi dva miliony korun. Ta by méla vzniknout nejpozdéji na



zacatku pfistiho roku.

HN: To je ale jen formalni ¢ast...

Ano, ale dilezita. Jde o entitu, do které se bude posléze prevadét majetek ze statniho podniku Letisté Praha. V druhém kroku
pfesné vydefinujeme, jaky majetek budeme prevadét do takzvané velké akciové spole¢nosti. Po ur€itou dobu vedle sebe
budou existovat akciova spolec¢nost s pfevedenym majetkem i zbytkovy statni podnik.

HN: To znamena, Ze sporné zalezitosti zGstanou ve zbytkovém statnim podniku?

Do akciovky pujde Cisty majetek, zbytkovy statni podnik bude feSit nevyjasnéné zalezitosti, jako tfeba neukonéené restitu¢ni
spory.

HN: Kdy pfevod majetku zacne?

Podle harmonogramu ministr dopravy pfedava 30. listopadu ministrovi financi privatiza¢ni projekt, kde bude definovan majetek
LetiSté Praha. Po inventarizaci a po schvéleni vladou pfevedeme majetek.

HN: TakZe kdyz vyreSite i pozemky, muZete prodavat. Kdy to bude?

Cim dFive, tim lépe.

Zéajemcl o Ruzyni je v této chvili skute¢né dost.

HN: Chcete prodavat rychle, protoze zajemci se o koupi letiSté zrovna nepfedhanéji?

Ja jako manazer nemohu mluvit do prodeje. ProtoZze chceme dosahnout maximalni ceny, jsme otevieni vSem zajemcim. S
ministerstvem dopravy i financi jsme se dohodli, Ze nema cenu tfistit informace a Ze leti§té bude slouzit jako kontaktni centrum
pro zajemce, pro které mame informacni 'roadshow'. Jde o prvotni seznameni a ten, kdo projevi zajem, si maze letisté

prohlédnout. Jsme schopni zajistit i odpovédi z dalSich oblasti. Neni to zadné vyjednavani, je to Cisté informacni zalezitost.
HN: Je zajem opravdu tak velky?

Mohu jen potvrdit, Ze v posledni dobé tu byly desitky zajemcli takového formatu, jako jsou spole¢nosti provozujici nékolik
vyznamnych letist v riiznych zemich svéta.

HN: Napfiklad? Mluvi se o letisti ve Vidni, Frankfurtu i dalSich..

Nechci je zdmérné jmenovat. Snazime se vyhovét vSem, kdo se na nas v této véci obrati. Ja se u€astnim zahdjeni, povéreni
kolegové potom zajemce seznamuiji s fungovanim letisté, véetné prohlidky letiStnich terminald. Zajem je opravdu velky. Mam v
hlavé zhruba desitku firem, které reprezentuji jak standardni operatory letist, infrastrukturni fondy, tak ¢isté finan¢ni investory.
HN: Mluvi se o tom, Ze by nebylo vhodné, aby se stal majitelem nékdo z konkurenénich letist.

V tomto ohledu jsem velmi prozaicky. Myslim, Ze nejlepSi obranou je spravné nastavena prodejni cena a ve chvili, kdy nékdo
bude muset zaplatit vysokou ¢astku, zapomene na obranné investice. Tu mlZzete délat, jen kdyZ je to levné. Proto nejsem
kategoricky, pro mé je dulezité neprodat levné.

HN: Rikéate, Ze nova draha je nezbytna pro dalsi rozvoj letisté, kolik se jesté 'vejde' na Ruzyni cestujicich?

Z pohledu terminalu nyni asi 15,5 milionu cestujicich ro¢né, pfi vystavbé nového terminalu se pocitalo s dalSim rozSifovanim
kapacity. Po Upravéach kapacita dosahne az 20 miliont pasazéru za rok.

HN: A z pohledu drahy?
Ta se neda definovat tak jednoduse jako kapacita termindl(l. DuleZitou roli hraje i velikost ¢i obsazenost letadel.

Kazdeé letisté, které se stejné jako Praha pfiblizuje k hranici své drahové kapacity, intenzivné pracuje na optimalizaci vyuzivani
své infrastruktury. Je to vidét na pfikladu Vidné, ktera je v obdobné situaci jako Praha. M& nevhodny drahovy systém, ale proti
Cesku tam maji témé&F nulovou Sanci postavit tfeti drahu. Odbavuji okolo sedmnécti milionti pasazérd a uz ted 'si hraji' s
organizaci pohybu letadel. Nékde okolo toho ¢&isla bychom se mohli pohybovat i my.

Miroslav Dvorék (36)

Miroslav Dvorak (36) pfisel do vedeni LetiSté Praha v ¢ervnu letoSniho roku. Za kol dostal jediné: dobfe a tedy draho prodat
prazskou Ruzyni. Od roku 2002 pusobil jako $éf privatniho bankovnictvi CSOB. Predtim byl pét let feditelem a pfedsedou
predstavenstva spoleénosti Patria Asset Management. Svou profesni kariéru ale za¢al v CSOB, kde pracoval jako z&stupce
feditele odboru spravy aktiv. Vystudoval provozné ekonomickou fakultu Ceské zemédélské univerzity se specializaci obchod,
finance a obchodni pravo. Absolvoval zahraniéni stdZze u spole¢nosti Vontobel Asset Management v Curychu, Kredietbank SA
Luxembourgeoise v Lucemburku a v Kredietbank v Zeneva.

Je Zenaty a méa dvé déti. Mezi jeho oblibené aktivity ve volném case patfi napfiklad potapéni a turistika. Hovofi anglicky a
rusky.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Praha - Ministerstvo financi v&era zvefejnilo jména firem, které statu pomohou vybrat nejvhodnéjsi zplisob privatizace Ceskych
aerolinii a Letisté Praha.

S privatizaci ruzyfiského leti$t& bude radit spoleénost Credit Suisse; s privatizaci CSA Deloitte Advisory. Ministerstvo véera
nefeklo, kolik za své sluzby firmy obdrzi. V obou pfipadech vSak pry jde o zakazku, jejiz hodnota nepfesahuje dva miliony
korun. Z toho ddvodu také podle mluvéiho ministerstva financi Ondreje Jakoba nebylo nutné vypisovat vybérové Fizeni.

V pFipadé leti§t& ministerstvo vybiralo z deviti zajemct, s Ceskymi aeroliniemi chtély statu radit &tyfi spolegnosti.

Material s navrhy privatizace Letisté Praha by méla viada dostat koncem bfezna 2008.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Pri rozhodovani o zplisobu chystané privatizace Letisté Praha bude statu radit banka Credit Suisse, ktera byla vybrana z deviti
uchazec€u. Oznamil to v€era mluvEi ministerstva financi Ondrej Jakob.

Vldda ma v bfeznu 2008 rozhodnout, zda LetiSté Praha proda celé, nebo jen minoritni ¢ast jeho akcii. Ve hre je i prongjem
Ruzyné& na 40 let, prosazovany ministrem dopravy AleSem Rebi¢kem. Vybé&rové Fizeni na prodej Letisté Praha by mélo byt
vyhlaSeno v €ervnu 2008, po jeho pfeméné na akciovou spoleénost. Novy vlastnik LetiSté Praha by mél byt znam do konce
pFistiho roku. V témZe obdobi se po&ité i s prodejem Ceskych aerolinii. Poradcem bude Deloitte Touche Tohmatsu.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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CSA A LETISTE

PRAHA Ministerstvo financi zvolilo firmy, které statu pomohou vybrat nejvhodnéjsi zpusob privatizace Ceskych aerolinii a
LetiSté Praha. S privatizaci ruzynského letiSté bude radit spole¢nost Credit Suisse, prodej CSA bude stat konzultovat s Deloitte
Advisory. Mluv¢i ministerstva financi Ondfej Jakob odmitl sdélit, kolik za své sluzby firmy obdrzi. Novy vlastnik ¢i ndjemce ma
prevzit letiSté pocatkem roku 2009. V pfipadé aerolinii zatim termin neni dan.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Ministerstvo financi zvolilo firmy, které statu pomohou vybrat nejvhodnéjsi zpasob privatizace Ceskych aerolinii a Letisté
Praha. S privatizaci ruzynského letiSté bude radit spole¢nost Credit Suisse; s privatizaci CSA poradi Deloitte Advisory. Sdélil to
mluvé&i ministerstva financi Ondrej Jakob.

Jakob nesdélil, kolik za své sluzby firmy obdrzi. V obou pfipadech vSak pry jde o zakazku, jejiz hodnota nepfesahuje dva
miliony korun. Z toho ddvodu také podle Jakoba nebylo nutné vypisovat vybérové fizeni. 'Hlavnimi kritérii byla cena, reference
a slozeni tymu," uvedl.

V pFipadé letist& ministerstvo vybiralo z deviti zajemcd, s CSA chtély statu radit &tyFi spoleénosti.

Pokud jde o LetiSté Praha, material s navrhy privatizace podniku by méla viada dostat koncem bfezna 2008. V Gvahu pfipada
napfiklad pronjem, prodej letisté jako celku ¢i emise ¢asti akcii na burze.

Jde vSak pouze o prvni fazi celého procesu odstatnéni letisté, kdy stat spolu s poradci provede analyzu vhodnosti, rozsahu a
zpUsobu privatizace.

Pro samotny vybér nového vlastnika, ktery by mél zacit pocatkem léta, ministerstvo vybere poradce nového.

vynosU z privatizace se pohybuji mezi 70 a 100 miliardami korun. O novém vlastnikovi ¢i ndjemci by mélo byt rozhodnuto do
konce roku 2008; vedeni podniku zcela pfevezme pocatkem roku 2009.

Credit Suisse patfi k vyznamnym svétovym bankam; jako poradce se firma U¢astnila napfiklad privatizaci letiSt v Budapesti,
Hamburku nebo Curychu.



CSA nyni prochézeji ozdravnou kirou. Po letech ztrat oéekava spoleénost letos zisk v Fadech desitek milionti korun. Hodnota
firmy se odhaduje na pét miliard.

Poradenska firma Deloitte Touche Tohmatsu je jednou z nejvétSich auditorskych spole¢nosti svéta.

Prvnim Gkolem poradenské firmy v CSA bude posouzeni Gsp&$nosti stabilizace aerolinek pod vedenim jejich prezidenta
Radomira LaSéka.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Zname pry tfi zakladni druhy Izi: lez, polopravdu a statistiku. PIné to plati pro statistiku letecké dopravy. Pojima totiz pfepravni
vykony letadel jako vykony firem registrovanych na Gzemi CR nezavisle na mistu provozované dopravy a tak vykazuje i v roce
2006 pokles prepravnich vykon(i nékladni letecké dopravy proti roku 1989, prestoZe tato v CR mnohonasobné vzrostla.
Nevérohodny je i vykazovany asi &tyfnasobny rlist prepravnich vykon(i osobni letecké dopravy v CR. Reélné jde o riist
prepravnich vykon(i Ceskych aerolinii. Do tfetice vieho zlého mame podle Rogenky dopravy v CR 90 mezinarodnich letist.
Kdeze ty letisté jsou? Pry Cert vi. Za mezinarodni letisté je vykazovano i kdejaké polni letisté vhodné pro zemédélské letouny
znacky ¢melédk. To by moc nevadilo, kdyby politici krajskych a nékdejSich okresnich mést napfi¢ politickym spektrem neméli
vesmeés predstavu o nutnosti mit moderni mezinarodni letiSté a neprosazovali ji.

Na malych vzdalenostech letadla bez Sanci

Situace s letisti je pomé&rné zfejma. Jedinym evropsky vyznamnym letistém v CR je to v Praze Ruzyni. Regionalni vyznam maiji
jesté letiSté Ostrava MoSnov a Brno v Tufany. Ostatni letiSté, byt jsou pry mezinarodni, maji vyznam jen mistni a dopravni
perspektivu zadnou. Pro¢? Z ddvodl nutné ochrany mést pred leteckym hlukem se letiSté musi stavét kousek za méstem, coz
vyvolava zna¢nou dopravu z mésta na letiSté a zpét a tim i urcité Casové ztraty. Spocitdme-li ¢as nutny na cestu z mésta na
letiSté a zpét, ¢as nutny k dvojimu odbaveni a ¢as nutny k letu, byt jen na vzdalenost 250 km, dostaneme se ke 2,5 hodinam.
Pokud dopravu z centra do centra pFisluSnych mést zajisti vlaky, autobusy nebo auty rychleji, nema draha letecka doprava na
takové trase mnoho Sanci konkurovat. Po dokonceni délnice D 1 mezi Prahou a Brnem z&konité skoncila tato letecka linka,
podobné kon¢i leteckd linka Praha - Ostrava poté, co se ji ¢asové vyrovnal rychlovlak pendolino. Nevyluéuje to urcité vyjimky,
ale ty pfislusnou dopravu nezachrani. Nejinak je tomu jinde v Evropé. Francouzské rychlovlaky TGV potlacuji leteckou dopravu
i na stfednich vzdalenostech. Doménou letecké dopravy zlstane jen doprava na dlouhé vzdalenosti. Pokud letiSté nebude mit
rozsdhlou dalkovou dopravu, nebude mit Sanci. Rozsédhla dalkova doprava je realna, ale jen ve vétSich méstech &i
aglomeracich, snad nad 500 000 obyvatel. Na tom mnoho neméni ani obrovské dariové Ulevy - osvobozeni letecké (a vodni)
dopravy od placeni spotfebni dané za pohonné hmoty. VSechny druhy mezinarodni dopravy jsou navic osvobozeny od placeni
dané z pfidané hodnoty (DPH). Zatimco ekonomicky pfinos pro spolecnost Ize vyjadrit G€etni pfidanou hodnotou (v roce 2005
ginila v letecké dopravé CR asi 3,8 mld. K&), dariové osvobozeni odpustilo letecké dopravé v CR asi 6,7 mid. K&, tj. skoro
dvojnasobek. Rostouci nedostatek ropy rychle zvySuje jeji cenu, narGstajici rozval klimatu zptsobeny vysokymi emisemi oxidu
uhli¢itého zesiluje tlak na zruSeni tzv. chicagskych mezinarodnich dohod, které osvobozuji od placeni spotfebnich dani
mezinarodni leteckou a mezinarodni vodni dopravu a od placeni DPH vcetné jimi spotfebovanych paliv a ener gie vSechny
druhy mezinarodni dopravy. Akéni radius letecké dopravy na kratkych a ¢astecné i stredné dlouhych linkach se tak dale citelné
zUzi. Je vicero krajl a mést, které ziskaly sva letiSté od statu do svého vlastnictvi. Maji na nich ¢asto velké budovatelské plany.
Plany vesmés mimo realitu. Plati to i pro Pardubice, Ceské Budgjovice, Pterov, Karlovy V ary, Marianské Lazné&. Na rozvoj
letist jisté Ize vynalozit velké penize. Je ale téz pravda, Ze tyto penize budou z velké ¢asti proinvestované bez vétsiho uzitku.

Praha, Ostrava, Brno

Vazné problémy maji i tfi nejvétsi letisté v CR. Letisté Praha je ohroZeno privatizaci, zvlasté pokud by to bylo do rukou
konkurence, napfiklad letiSté Videri. LetiStim Praha, Ostrava MoSnov i Brno Tufany stale chybi vlakové spojeni se svymi
mésty. Nejblize je k nému Ostrava MoSnov, kde se pfislusna trat jiz modernizuje a v dohledné dobé by mohly zagit jezdit pfimé
osobni vlaky z MoSnova do Ostravy. HorSi to je v Praze, kde sice byla nedavno uzaviena dohoda o spole¢ném postupu, ale
otaznikd zUstava fada. Nejhlfe jsou na tom v Tufanech. VétSinou brnénskych politikll prosazovany odsun hlavniho vliakového
nadrazi z centra Brna ma na letiSté v Tufanech negativni dopad v tom, Ze by zastavka Brno Tufany byla od letisté vzdalena
nikoliv pfijatelnych 200 metrd (jako ve varianté nadrazi v centru), ale pro vétSinu cestujicich nepfijatelnych pfiblizné 800 metra.

Jan ZEMAN
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PRAHA Bezpecénostni informacni sluzba (BIS) zjistila, Ze nékteré statni firmy v minulosti falSovaly G¢etnictvi ve svaj prospéch.
Tajna sluzba ke svému zjisténi dospéla loni poté, co mimo jiné provéfila hospodareni &tyr firem: Ceskych aerolinif, Leti§té
Praha, CEZ a Cepro. BIS ve zpravé, kterou maji LN k dispozici, neuvadi, zda néktera z téchto spole¢nosti podvadéla s
hospodarskymi vysledky.

V&echny é&tyfi se viak podle informaci Radia Cesko dostaly do hledagku policie.

‘Ceské aerolinie a Leti$té Praha jsou ve fazi provéfovani. My provéfujeme rizné aktivity t&chto spoleénosti, nicméné nejde tam
zatim o zameérné zkreslovani hospodarského vysledku, ale nemohu vyloucit, Ze v pribéhu provérovani dojde ke zméné pravni
kvalifikace,' fekla Radiu Cesko mluvéi protikorupéni policie Veronika Dumkova.

Dodala, ze CEZ a Cepro rovné? policie vySetfuje. Odmitla v3ak uvést jakékoli podrobnosti s odvolanim na pokyn vrchniho
statniho zastupce.

CEZ, CSA a Letisté Praha podezieni z nekalého Gdetnictvi odmitaji. Zastupci spole¢nosti Cepro zase tvrdi, Ze pfipadné
podvody jdou na vrub predchozich managementtl. Cepro vylougilo, Ze by se od roku 2005, kdy doslo k vyméné vedeni, ve
firmé manipulovalo s vysledky.

Ze zpravy BIS vyplyva, Ze zkreslovani ¢isel mohlo souviset s planovanou privatizaci firem.

Vice &téte na strané 13
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Kontrarozvédka podezira velké statni podniky ze zkreslovani vysledku
Jsme poctivi - brani se CEZ, Letisté, CSA i Cepro

Podezieni, Ze nékteré statem ovladané firmy zkreslovaly své vysledky, sili. Tyto Gdajné praktiky spolecnosti CEZ, Letisté
Praha, CSA a Cepro uz proSetfuje nejen Bezpecnostni informaéni sluzba (BIS), ale i protikorupéni policie.



Firmy podezfeni odmitaji. Naopak si stéZuji, Ze jim pozornost BIS kazi povést. A to pravé v dobé, kdy Letisté a aerolinky mifi k
privatizaci, a CEZ i Cepro jsou také v hledagku potencialnich kupct.

'N&$ Gtvar se t&mito &tyfmi spoleénostmi zabyva,' potvrdila véera Radiu Cesko Veronika Dumkova z protikorupéni policie.
Vzapéti ji ale nadfizeni zakazali o véci mluvit. Pravé proto, Ze jeji vyrok mohl firmy poskodit. 'Dopustila se chyby, takové
informace nesmime zvefejiovat. Hrozi ji za to nejspiS finanéni postih,' uvedla mluvéi Policejniho prezidia Pavla Kopecka.
Mluvéi BIS Jan Subert ale na adresu firem fika: 'V nékterych pfipadech byl v minulosti zkreslovan hospodéafsky vysledek.
Dopady se mohou objevit béhem privatizace nebo po prodeji novému majiteli.’

Firmy jsou znepokojeny. ‘Zvefejnéni takové zpravy BIS povésti firmy samozfejmé Skodi. Je to hodné nestandardni postup,’
rozhotéuje se $éf Cepra Pavel Svarc. 'Policie je u nas sice kazdy tyden - ale vySetfuje pfipady byvalého vedeni. Nas se to
netyka,' tvrdi. Také ministr pramyslu a obchodu Martin Riman tvrdi, Ze ani BIS neméla informace sdé&lovat médiim. Ministr
financi Miroslav Kalousek plné véfi auditordm. 'Tézko si umim predstavit, pro¢ by firmy néco zkreslovaly. To uz bych vidél vétsi
logiku v tom, Ze nékdo chce, aby zvefejnéni takovych zprav firmy poskodilo,' fika.

Jeho kolega z kabinetu, ministr dopravy Ale$ Rebigek, se presto poskozeni Letisté a CSA pred privatizaci neobava. Zajemci si
podle né&j udélaji vlastni dikladné audity jejich hospodareni.

prohlaSenim a zddrazfiuje, Ze tajna sluzba postupUJe naprosto standardné a nikoho neposkozuje.

'Zcela vécné a adresné informace obsahuje naSe vyroéni zprava, ktera je ovSem tajnd. Naprosto jednoznacné odmitam
nazory, ze bychom chtéli nékoho poSkozovat. Pokud by se snad takovy zamér prokazal, byl by to divod k rozpusténi nasi
sluzby,' zaruéuje se mluvéi BIS.

Elektrarensky kolos CEZ, jedna z nejvyznamnéjsich firem v zemi s lofiskym ziskem 28 miliard korun, zkreslovani vysledku
vylucuje.

‘Jako ¢lenové nékolika evropskych burz jsme pod dozorem desitek regulacnich organd - donedavna i pod americkou Komisi
pro cenné papiry, ktera je povazovana v tomto sméru za nejtvrdsi," uvedl mluvéi firmy Ladislav Kfiz.

‘Nechci se poustét do zadnych spekulaci, zda tyto informace poskodi dobré jméno CEZ. Nema smysl vyvolat u statnich organt
negativni reakci,' dodava.

Audit vysledki déla firmé CEZ, stejné jako Letisti, spoleénost ErnstandYoung. 'Ridirqe se prislusnymi zdkony, informace o
klientech neposkytujeme,' konstatoval Dirk Kroonen, vedouci partner ErnstandYoung v Ceské republice.

Podle analytikil poskodi 'kauza BIS' akcie energetické spole¢nosti jen miniméalné. 'Néktefi investofi se mohou zacit pod tihou
téchto informaci akcii zbavovat. Jde vSak jen o psychologicky efekt, ktery nebude mit velky vliv na cenu. Ta se totiz fidi hlavné
cenami ropy a elektrické energie,' fika Petr Novak ze spole¢nosti Atlantik FT.

'Problém by ovSem nastal v pfipadé, Ze by se Gdajné nekalé praktiky prokazaly,' upozornil.

Akcie CEZ sice véera klesly o 1,8 procenta na 1354 korun. Na burze v8ak padaly i vSechny ostatni akcie, kromé Zentivy.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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LetiSté Viden potvrdilo zajem o letiSté v Praze Ruzyni, jehoz privatizace se pfipravuje. Poukézal na to mluv¢i predstavenstva
Flughafen Wien Herbert Kaufmann na investorské konferenci v New Yorku. 'Podminky privatizace urcité dakladné
prostudujeme,' fekl Kaufmann. O LetiS§té Praha se ma zajimat rovnéz némecky Fraport.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Topolankova vlada zahdjila privatizacni manévry, které by mohly pfinést do statni kasy i jeden bilion korun. Ale dosavadni
vysledky budi pochyby, jak nakonec chystanéa velk& privatiza¢ni vina dopadne.

Ani Ctyfi mésice poté, co vlada prodala za asi 700 miliont korun cargo aerolinek, neni znam skute¢ny kupec. Nikomu ze
zodpovédnych statnich Grednik( to nevadi. A kli¢ové ‘privatizatory' nevzruSuje ani to, kdyz kritici poukazuji na jejich kontakty s
podnikateli s pochybnou povésti.

'V8e probiha standardné, zadnym tlakam nepodléhame,’ prohlaSuje prvni naméstek ministra financi Ivan Fuksa, jenZ ma na
prabéh privatizaci dohlizet. Pritom pravé jeho Gfad neni schopen vysvétlit ani prodej carga aerolinek.

Nékladovy terminal oficialné koupila firma byvalého zaméstnance CSA Kamila Slavika. On sam pfipustil, Ze za nim stoji jiny
vlastnik - ale nepreje si uvést jméno.

Fuksa se nyni dopisy Slavika dopro3uje, zda by nebyl tak laskav a majitele zverejnil. 'Napsal jsem mu, Ze to prece slibil. Ale po
mém televiznim vystoupeni, kde jsem to také fekl, jsem od pana Slavika dostal dost nepfijemny dopis," styska si prvni
namestek ministra.

Jeho nadfizeny Miroslav Kalousek ale na Fuksu nijak netlagi. '‘Cena za cargo byla prece dobra a prodavaly CSA. Téch se to
tyka," tvrdi ministr financi. Pouze ujiStuje, Ze za transakci nestoji jeho dobry pfitel Richard Hava, podezfivany némeckou polici
z prani Spinavych penéz.

Aerolinky prodej carga také nekomentuji a kruh nezajmu uzavira ministr dopravy Ale§ Rebigek: ‘Nevim, jak a pro& bych mél na
nékoho tlacit, aby jméno kupce zvefejnil.'

Sam Rebigek pfitom ma na starost i privatizaci carga Ceskych drah. MF Dnes véera odhalila, Ze ve vedeni Zelezniéniho carga
sedi €lovék spojeny s konkurenéni firmou Cechofracht. Ta bude nejspi$ patfit mezi hlavni uchazec¢e o drézni cargo. 'Pfipadny
konflikt v€as vyfeSim," ujiStuje ministr.

Na porad privatizace maji pfijit dalsi podniky za stamiliardy korun: Leti§t& Praha, Budvar, statni Lesy nebo aspori 8ast CEZ.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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VIadni koalice za¢ina prodavat podily ve statnich a polostatnich spole¢nostech.

V nejbliz$i dobé se prodeje maji dotknout spole&nosti Ceské drahy, Lesy CR, Letisté Praha, CSA, CEZ & Budéjovicky Budvar.

Ve snaze vyvarovat se neprGhlednych privatizaci devadesatych let, snazi se zeleni o koncepéni pfistup vedeny predevsim
kritérii, Ze neni nutné privatizovat za kazdou cenu, Ze dllezité je védét, jak nalozit s takto ziskanymi prostiedky a Ze postup
odstatriovani musi byt co nejtransparentnéjsi. Vytvaret misto statnich monopolt monopoly soukromé je nesmysiné.

Proto uZ volebni program SZ hovofil o tom, Ze napiiklad CEZ Ize privatizovat pouze tak, aby v Cesku 'vznikl konkurenéni,

diverzifikovany trh', coz prakticky znamena tuto spole¢nost rozdélit a odstatriovat postupné rliznym vlastnikam.

Tehdy i dnes se pro privatizace argumentuje zejména tim, Ze statni vlastnictvi spole¢nosti se prokazalo jako neefektivni, ve
druhém planu a s menSim potleskem, Ze jde o prvek v trznim hospodéafstvi nesystémovy.

| evropské zemé za hranicemi zimniho kralovstvi zestatnily po valce celd odvétvi. V Britanii doSlo i k opakovanému
zestatriovani a privatizacim dolt podle toho, ktera strana vyhrala volby; Francie zestatnila automobilku Renault za kolaboraci a
mnohé pretrvalo. Statni vlastnictvi tak ani v zemich EU neni mimo trzni realitu, spiSe jen mimo trzni teorii.

S nedavérou k dogmatické teorii a praxi planovaného hospodérstvi nedostavila se u nas po revoluci kupodivu neddvéra k
absolutizaci teorii obecné. Stat nema predevsim chranit trh, ale vytvaret pfiznivé prostiedi pro podnikani svych obcana, tedy
malych a stfednich podnikatell, a pe¢ovat o pestrost nabidky pro spotfebitele.

Republikovd rada SZ se z podnétu svého vedeni tuto nedéli privatizacemi zabyvala obecné i konkrétné jiz probihajici
transformaci CD a navrhem ministra zemé&délstvi Petra Gandalovite na privatizaci Lestl CR.

Obé spolecnosti jsou pro dalSi ochranu Zivotniho prostfedi, a tedy pro zelené vyznamné.

JelikoZ existuji v SZ pochybnosti, ?e zapocaté oddéleni nakladni a osobni prepravy Ceskych drah je v souladu se zasadou
transparentnosti, shodla se rada, Ze dcefinou spole¢nost CD Cargo je nutno nadéle peélivé sledovat, Ze o eventualnim vstupu
strategického partnera je nutno vést koaliéni jednani a e SZ musi mit v Poradni skupiné pro transformaci CD svého zastupce,
ma-li nést spoluodpovédnost za jeji pribéh.

V pripadé lesu pfijala rada po diskusi usneseni odmitajici jejich privatizaci, nevyslovila vSak zasadni nesouhlas s pfeménou
Lest CR na akciovou spolegnost.

Do tretice bylo pfijato rovnéz doporuceni adresované zelenym ministrm a poslancim, aby zvazili 'nutnost transformace
statnich podnikd na akciové spole¢nosti, prodeje statnich podnikd a odprodej akcii vlastnénych statem, protoZze neexistuje
dlouhodoba koncepce a kontrola zajistujici efektivnost téchto kroka.'

Zeleni se tak postavili proti dalSim privatizacim nejméné do doby, nez bude znama celkova strategie odstatfiovani.

Kouzlo pouceni z devadesatych let se skryva v tom, Ze privatizace jako prednéjSi zajem nema sledovat trzni teorii, ale
vyvarovat se nebezpeci trzni praxe.

O autorovi: Maté&j Stropnicky (Autor je mistopfedseda Republikové rady SZ)
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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PRIVATIZACE

PRAHA Pokud stat proda ruzynské letisté jednomu z majiteld vzduSnych pfistavd v okolnich statech, hrozi, Ze se rozvoj
Ruzyné zastavi. V¢era to prohlasil vykonny feditel analytické spole¢nosti Patria Corporate Finance Petr Kovac. O letiSté pFitom
predbézné vyjadril zajem napfiklad provozovatel videnského letiSté Flughafen Wien nebo majitel letiSté v Budapesti Hochtief
AirPort.

Konflikt zajma by Gdajné nastal predevsim u dalkovych letd a prestupuijicich cestujicich. 'KdyZz nékdo leti z Asie nebo z Ruska,
tak Praha s Vidni splyva,' fekl Kovac. Pokud by podle néj prazskeé letisté vlastnil stejny majitel jako videriské, mohl by provoz v
Praze utlumovat. Totéz plati napfiklad pro Budapest, VarSavu, Mnichov a dalSi letiSté v dosahu 60 minut letu. Pfitom dnes je
Praha nejrychleji rostoucim letiStém v regionu.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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StfedoCesky kraj ma velké plany na vyuziti byvalého vojenského letisté Bozi Dar u Milovic na Nymbursku. Kraj prevzal
rozsahlou lokalitu Milovice Mlada od armady a nyni tady chce vybudovat velkou pramyslovou zénu s letiStém pro pfepravu
zbozi.

'Chtéli bychom, aby letisté v Milovicich bylo zalohou pro Ruzyni. Ta pocita s obrovskym rozvojem a byla by chyba zatézovat
oblast Prahy tak velkou dopravou. Do Milovic bychom chtéli nasmérovat prepravu zbozi,' fekl hejtman Petr Bendl (ODS).

Nyni ovSem bude zalezet hlavné na planované privatizaci letisté, kterou planuje Ceska vlada. Stfedocesky kraj tak o
budoucnosti milovického letisté bude vyjednavat nejspis az v pfistim roce s novym majitelem Ruzyné. Do té doby by méla byt
hotova projektova dokumentace k zadméru a také vyjasnéné vztahy s okolnimi obcemi. Milovice by proti takovému vyvoji zony
nejspis nic nemély, protoze tady bydli tisice mladych lidi v rekonstruovanych domech po ruské armade.

‘Tihle lidé tady hledaji praci, nechtéji za zaméstnanim dojizdét do Prahy. Pro né by to byla velka prilezitost. Naopak jsme si
védomi toho, Ze obyvatelé z dalSi obce, Straky, budou proti letiSti protestovat,' domniva se hejtman.

Vybudovani technologického parku s letiStém by znamenalo i dalSi vydaje do rekonstrukce a staveb silnic napojujicich lokalitu
na dalni¢ni sit. Bez nich by primyslova z6na neimeérné zatizila stavajici komunikace.

Regionalni mutace| Pravo - Praha
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Vpfistim roce vlada planuje privatizovat Letisté Praha a zahdjit prodej Ceskych aerolinii (CSA). Ministerstvo financi, které ma
privatizaci na starosti, uz vybralo poradenské firmy: s pfevodem ruzyrnského letiSté do soukromych rukou bude radit Credit
Suisse. Prodej CSA bude vlada konzultovat s Deloitte Advisory. Do zadatku bfezna se rozhodne, jak velky podil letisté a jakym
zplsobem bude stat privatizovat. Ve hre je dlouhodoby pronajem, prodej letisté jako celku a emise ¢asti akcii na burze. Novy
vlastnik ¢i najemce letisté by mél byt znam do konce roku.

Ztratové aerolinky, které prochdazeji restrukturalizaci, planuje stat prodat strategickému partnerovi. O zplsobu privatizace by
mélo byt rozhodnuto do konce roku.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Moderétor

Dobré poledne preji Pavel Prouza a Vit Dvorak.

AZ 200 mld. korun méZe vynést privatizace statnich podniki. Tyka se napfiklad firem Skoda Export, Letisté Praha nebo CSA,
ale také 7% akcii firmy CEZ. Privatizaci schvaluje viada.

Host (Martina Lustigova):

Nejdal je privatizace firmy Skoda Export. Privatizace 7% akcii CEZU prob&hne prostfednictvim Prazské burzy. V bfeznu by
pravdépodobné vldda méla rozhodnout o zplsobu, rozsahu a &asovém harmonogramu privatizace Letisté Praha a CSA.
Ceské drahy zase poéitaji s prodejem akcii spolednosti Kargo, ktera zajistuje nakladni dopravu. Zatim se nevi, jak velky dil
akcii se proda. Uvazuje se i o privatizaci narodniho podniku Budvar, feSi se ale, jak bude zachovana kontinuita znac¢ky. Kam
penize z privatizaci mimo jiné pujdou RadioZurnalu fekl naméstek ministra financi Ivan Fuksa.

Host (lvan Fuksa):
Nejpodstatnéjsi v této chvili je financovani dichodové reformy a zdravotni reformy a néasledné i financovani fondu statni
dopravni infrastruktury.

Host (Martina Lustigova):
Martina Lustigova, RadioZurnal.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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NADTITULEK: LETECKA DOPRAVA
Ctk

Ruzyriské letisté loni zlomilo rekord v pocétu odbavenych cestujicich. Podle odhad( vedeni stale jesté statni firmy proSlo
branami vzdusného pfistavu 12,44 milionu cestujicich, tedy o 7,5 procenta vice nez v pfedchozim roce.

Letos by vedeni podle Olgy Jurkové z Letisté Praha chtélo, aby se pocet cestujicich zvysil az na tfinact milion(i. Zatim jde jen o
predbézna cisla. Podrobnosti chce spole¢nost zvefejnit az 15. ledna.

Nejvétsim tuzemskym dopravcem zlstavaji stale narodni Ceské aerolinie, které si drzi pfiblizné padesétiprocentni trzni podil.



Zéajem o leteckou dopravu vSak vyrazné zvysily nizkonakladové aerolinky jako napfiklad SkyEurope nebo SmartWings, které
kazdoroéné ziskavaji vyssi trzni podil. Jen za prvni pololeti lofiského roku jejich sluzeb vyuzila ¢tvrtina vSech cestujicich. Data
za cely rok zatim nejsou k dispozici.

Narastu poétu cestujicich také pomohl vstup Ceska do Evropské unie, kdy se skokové zvysil podet pasazérli o vice neZ dva
miliony na 9,7 milionu lidi. Dlouhodobym cilem vedeni letiSté je pokofeni dvacetimilionové hranice cestujicich do roku 2020.

Nové linky, novi pfepravci

Prazské letiSté se ale postupné stava i vyznamnou evropskou prestupni stanici. V letni letové sezoné totiz vzrostl podil
cestujicich, ktefi z Ruzyné pokracuji ve své cesté dal, na 22 procent.

Loni se také na ruzyniskou ranvej vratila i americka letecka spole¢nost Delta Airlines, kterd rozSifila nabidku lukrativnich
dalkovych letl o destinace, jako je tfeba Atlanta. Z Prahy tak Ize vyrazit do Atlanty, New Yorku, Toronta a Montrealu v Severni
Americe a Soulu v Jizni Koreji. O dalSich dalkovych letech se jedna.

Nyni z Ruzyné |éta 48 aerolinii na 105 letist, pfedevsSim v evropskych méstech. V |été se zifejmé otevie nova linka Praha -
Tchaj-pej; hovofi se i o pfimém spojeni do Dubaje. Praha patfi mezi stfedné velkd evropska letiSté a podle asociace
evropskych letist ACI Europe se pohybuje kolem &tyficatého mista, stejné jako napfiklad Hamburk, Helsinky nebo Lisabon.
LetiSté na prodej

Kromé lakani dalSich pasazérli ¢eka letos letiSté vyrazna proména. Dosavadni statni podnik se proméni na akciovou
spolec¢nost, kterou chce stat jesté do konce roku 2008 zprivatizovat. Kdy se tak stane, bude jasné koncem brezna.

Podle ekonomickych analytikdl by privatizace LetiSté Praha mohla vynést statni pokladné az osmdesat miliard korun.
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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NEJVETSI UDALOSTI NA JIHU V ROCE 2008 Jednim z nejrozsahlejSich projektd v kraji je letos zacatek stavby Ctyfproudé
silnice u Nové Hospody na Pisecku. Zivo bude i na JihoCeském letisti v Plané, kde pokracuji prace na budovani zazemi a
zabezpeceni arealu.

Jizni Cechy - Pokragovani stavby IV. Zelezniéniho koridoru, nastartovani promény narodniho podniku Budé&jovicky Budvar v
akciovou spole¢nost, oslavy 50 let provozu ¢eskokrumlovského otacivého hledisté, Svétovy pohar v cyklokrosu v Tébore i
pripravy na prevod ¢asti vojenského vycvikového prostoru Boletice do spravy Jiho€eského kraji. To jsou udalosti, které mimo
jiné ¢ekaji Jihoc¢echy v roce 2008.

DOPRAVA

Dalsi usek jihoceské dalnice D3. Mél by se dokonéit vykup pozemku na trase Tabor - Sobéslav délky 16 kilometrli a za¢ne
vybér stavebni firmy. Oproti plvodnimu pfedpokladu, Ze stavbu bude financovat soukromy sektor formou PPP, pfedpoklada
ministerstvo dopravy, Ze ho zaplati statni rozpocet. Po vykoupeni pozemku zac¢ne platit stavebni povoleni, vlastni stavba mlze
byt zahajena v roce 2009.

Propojeni dopravnich okruh(. Mezi kruhovou kfizovatkou na ¢eskobudéjovické Okruzni ulici a Nadrazni ulici v misté napojeni
ulice Jirovcovy zacne stavba silniéniho propojeni. Stavbu v hodnoté 350 miliond korun ma na starost ¢eskobudéjovické
Reditelstvi silnic a dalnic.

Ctyrprouda silnice u Nové Hospody. Stavba zadne na jafe na Pisecku. Zhruba Sestikilometrova silnice za miliardu korun
navaze na mimouroviovou kfizovatku u Nové Hospody a bude pokra¢ovat pres Trebkov na Prahu. Cela stavba ma byt hotova
do Ctyr let. Bude mit devét mostu a celkové délce 300 metru.



Letist& zadne stavét. Jihodeské letisté Ceské Budgjovice bude pokragovat v budovani zazemi a zabezpe&eni aredlu. Rogné
spotfebuji investice 50 miliont korun. Pfipravovat se bude nova hala pro odbavovani cestujicich. Mé&sto Ceské Budé&jovice
chce ziskat okolni pozemky, které zatim patfi statu a spravuje je ministerstvo obrany.

Rychlostni Zeleznice. U Téabora i letos pokracuje stavba rychlostniho IV. Zelezni¢niho koridoru. Prvni etapa ma skongit 31.
¢ervence 2009. Stavba dvojkolejného Useku dlouhého necelych 12 kilometr( bude stat 2,8 miliardy. Cestujici znovu potrapi
vyluky. Cestu znepfijemni i rekonstrukce Zelezni¢ni stanice v Tabore, ktera za¢ne v kvétnu.

EKONOMIKA Privatizace Budvaru. V pfiStich dnech poprvé zasedne komise, ktera vybere poradenskou firmu pro pfeménu
narodniho podniku Budéjovicky Budvar na akciovou spole¢nost. Posuzovat se bude ekonomicka vyhodnost a odborna droven
projektu. Hlavnim problémem je zajistit pravni kontinuitu naslednické firmy. Transformaci chce ministerstvo zemédeélstvi zajistit
do konce roku. Madeta zavie zavody. Spole¢nost s ro¢nimi vynosy kolem 6,5 miliard korun Madeta chce letos uzavfit své dva
zavody - v Ceskych Budé&jovicich a v Prachaticich. O praci pfijde nejméné dvé st& z 1 500 zamé&stnanc(. Madeta ma zatim
osm zavodu. Jejich zmenSeni zplsobily vztahy s dodavateli spojenymi do Mlékafského a hospodarského druzstva Jih, ktefi
odmitli mlékarné prodavat mléko za navrhovanou cenu. Palac pro kancelafe. Otevie se Sestipatrovy palac City Center v
Ceskobudéjovickém Hajecku. Budova je propojena se zimnim stadionem Budvar arénou. Stavba za tfi ¢tvrté miliardy korun
bude administrativnim centrem, kancelafe zde bude mit firma E. ON. Komer¢ni vyuZiti zajisti obchodni pasaz, kavarna a
restaurace. V prvnim patfe budou prostory pro sport a relaxaci.

Palac pro kutily. Hobby centrum pro zahradkare a kutily se letos otevre pobliz budéjovického Globusu. Zahdji provoz v Fijnu.
Prodejni plochu ma mit 1 700 metrt ¢tvere¢nich a parkovisté pro 415 aut.

Budgjovice budou mit nahradni zdroj vody. Nedaleko Ceskych Budg&jovic dokon&i letos délnici stavbu nové Gpravny vody a
dvou vrtd. 'Studny' hluboké az tfi sta metrd budou slouzit jako nahradni zdroj pitné vody pro pfipad, Ze by byla z provozu
vyfazena jihoCeska vodarenska soustava. Dokazou pokryt az tficet procent spotfeby vody ve mésté. Celkem bude stavba stéat
180 miliond korun.

KULTURA Lord of the Dance. Takovou show Budéjovice jeSté nezazily: 18. bfezna 2008 ovladne Budvar arénu fenomén Lord
of the Dance, legendarni taneéni predstaveni z Irska, fantasticky pfibéh Dobra a Zla. 'Lorda’ do Budé&jovic pfiveze 40
tanecniku, stejné pocetny tym jim zajistuje zazemi. Irové zatanci na ploSe s rozmeéry 18 krat 14 metrd. Predprode;j listk(i uz
zacal a je 0 né zajem, i kdyz stoji od 600 do 1 850 korun.

Oslavy na to¢né. Otagivé hledisté oslavi letos 50 let v Ceském Krumlové. Cinohra Jiho&eského divadla uvede pred toénou
novou adaptaci pfibéh( Robina Hooda, opera chysta Verdiho Silu osudu s hosty z Metropolitni opery New York. Uskute¢ni se
100. repriza Tii musketyr(i, potieti se pred otacivym hledistém predstavi jako Rusalka Eva Urbanova. Osud to¢ny je ovSem
nejisty, v prosinci vyprsi termin, dokdy musi Budéjovice jako jeji vlastnik to¢nu zlikvidovat. A také smlouva divadla s pamatkari
0 pronajmu zamecké zahrady a prostor Bellarie.

Festivaly 2008. Terminy uz zvefejnila vétSina velkych festivalll. O tyden dopfedu se posunula multizanrova prehlidka Okolo
Treboné (20. - 22. 6.). Ska a punk zazni na Mighty Sounds v OISi u Tabora (18.-20. 7.), ve stejny den za¢ne Mezinarodni
hudebni festival v Krumlové ( 18. 7. - 23. 8.). Country nabidne Stodola v Hosticich u Volyné 16. srpna. Okolo Treboné a Mighty
Sounds uz prodavaji i levnéjsi vstupenky.

SPORT Mladi mistfi piruet. Od 7. do 10. Unora se v Budgjovicich predstavi tuzemské krasobruslafské nadéje. V Budvar aréné
se bude konat mistrovstvi republiky juniorll, Zactva a mladSiho Zactva v krasobrusleni.

Rallye Krumlov. Zagatkem kvétna se na silnicich Krumlovska a Budgjovicka pojede jiz 36. roénik Rallye Cesky Krumlov. Letos
se ho poprvé zic¢astni i historické vozy.

Sajdkéary v Jininé. V nedéli 11. kvétna se do Jinina na Strakonicku sjedou nejlepSi sajdkarkrosové posadky. Zavody jsou
soucasti mistrovstvi svéta.

Cyklisty provéfi Ceska Kanada. Koncem &ervna se na Jindfichohradecko sjedou nejlepsi silniéni cyklisté z Ceska a Slovenska
na spole¢né mistrovstvi obou zemi. V Nové Bystfici se pojede ¢asovka druZzstev, v Treboni ¢asovka jednotlivet a v Jindfichovée
Hradci bude zacinat zavod s hromadnym startem. Divakim se predstavi kategorie muzi elite, muzi do 23 let, Zeny a juniorky.
Atleti v Tabore. Zacatkem cervence se na atletickém stadionu v Tabofe predstavi nejlepSi atleti a atletky na mistrovstvi
republiky. O mésic pozdéji se zde kona Velka cena Tabora za G€asti sportovcl ze Slovenska, Rakouska ¢i Némecka.

Citroén Cup. Tradiéni zavod modernich gymnastek se uskuteéni na podzim v Ceskych Budgjovicich. K favoritkdm budou patfit
i €lenky mistniho oddilu SKMG Maj.

Cyklisté v terénu. Koncem fijna se do Tabora sjedou nejlepsi cyklokrosafi, aby se zde utkali o body do Svétového poharu.

SKOLSTVi zakladni skoly budou vétsi. Ve Skolstvi cht&ji letos Budsjovice i Tabor investovat hlavné do lepsiho zazemi pro
predskolaky. Budéjovicti radni maji v rozpoctu pfipraveno pres 15 miliond korun na nastavbu nad zakladni Skolou V. Rady ve
Stvrti Mladé. O prazdninach tam pfibudou prostory pro nékolik tfid, které uvolni misto pro druzinu a ta své plvodni prostory pro
Skolku.

Matefska Skola v pristavbé. NejvétSi investici v tdborském Skolstvi bude letos rekonstrukce matefské Skoly na Maredové
vrchu. Skolka se nové prestéhuje do pristavby ve spoleéném Skolnim aredlu. Rekonstrukce vyjde na 12 miliond korun. Nové
misto pro praxi. Studenti Stfedni Skoly obchodu, sluzeb a podnikani KnéZskodvorska v Ceskych Budé&jovicich se dockaji
nového pracovisté pro odborny vycvik. Jeho stavba zacala uz vloni a letoSni naklady na jeho dokonceni jsou ve vySi 14,7
milionu korun.

Rodinné ubytovani v domové. Déti z Détského domova ve Zvikovském Podhradi na Pisecku ¢ek& pfistavba a modernizace
celého domova. Nové uz nebudou bydlet v zafizeni podobném ubytovné, ale po menSich skupinach v rodinném stylu s
loZnicemi, obyvaci mistnosti i kuchyni. Obnovu za 11,6 milionu korun pfipravuje kraj.

TURISTIKA

Dostane konésprezka penize? Budéjovicky magistrat se dozvi, zda dostane penize na stavbu konésprezky v krajském mésté.
O podporu zazadali radni takzvané norské fondy Evropskeé unie. Korika jako turisticka atrakce mé navrzenou trasu od Hajecku
ulicemi Biskupska, Radniéni, Piaristicka a Ceska. Projekt bude stat 73 miliond korun, fondy mohou uhradit az 85 procent.
Pokud Unie podporu odmitne, stavét se podle primatora Thomy nebude. Boletice se rozparceluji. Skupina zastupcl
ministerstev obrany, pro mistni rozvoj, zivotniho prostfedi a JihoCeského kraje pfipravi navrh na pfevod ¢asti Vojenského
vycvikového prostoru Boletice o rozloze 22 tisic kilometrG ¢tvere€nich na Jiho¢esky kraj. Pfevod musi schvalit Snémovna.
Boletice se maji stat centrem turistiky a zimnich sportu.

ZDRAVOTNICTVI Tabor stavi porodnici. Taborskd nemocnice buduje novou porodnici i ARO. V taborské nemocnici zadala
minuly tyden stavba nového pavilonu akutni mediciny a porodnice za zhruba 190 milion0 korun. Na jafe se pusti femesinici v
sousedni budové chirurgie do rekonstrukce operacnich salu, ktera vyjde na dalSich 60 az 70 miliont. Stavba pavilonu akutni



mediciny a porodnice potrva do konce roku. Na jafe za¢ne rekonstrukce operacnich sali v budové chirurgie.

Kraj dokonéuje novou chirurgii. Krajska nemocnice otevie zrekonstruovany pavilon chirurgie a ARO. Dokoncéuje prestavbu
pavilonu CH, v némz se nachéazeji anesteziologickoresuscitacni oddéleni a chirurgie. V suterénu vznika zazemi pro persondl
véetné skladd, v prvnim patfe budou moderni prostory pro lGzka ARO a nové ambulance Urazového oddéleni. PIny provoz tam
zahdji nemocnice na jare.

Dispegink zachranky. Nové vyjezdové misto, tedy stanovisté a dispedink, zaéne stavét zachranka v Cimelicich na Pisecku.
Stanovisté ma zajistit, aby sanitky stihaly bez problémt dojet k pacientim ve stanoveném limitu do patnacti minut. Investice
¢€ini 6,5 milionu korun.

Foto popis: NOVA HOSPODA. Kfizovatka u Pisku stala 1,47 miliardy. Stavba silnice na Prahu ma letos pokracovat.
Foto Autor - Foto - MAFA - SLAVOMIR KLUBES

Foto popis: KELTSKE TANCE. Do Buds&jovic poprvé pfijede irska skupina Lord of the Dance.
Foto Autor - Foto - MAFA

Foto popis: CITY CENTER. U zimniho stadionu v Budé&jovicich se otevie novy komplex. REPRO: MAFA
Foto popis: JihoCechy €ekaji na podzim krajské volby.
Foto Autor - Foto - MAFA

Foto popis: V fijnu startuje v Tabore svétovy cyklokros.
Foto Autor - Foto - MAFA

Regionalni mutace| Mlada fronta DNES - jizni Cechy
Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Mezi uchazeci o koupi mezinarodniho letiSté v Praze-Ruzyni jsou i indické spole€nosti Essar a GMR Group. Informoval o tom
list Times of India. Zatimco Essar dosud investovala pfedevsim do ocelafstvi, GMR Group je provozovatelem letiSté v Dilli.
Svij zadjem o Letisté Praha jiz diive potvrdila ¢esko-slovenska finanéni skupina Penta. DalSimi potencialnimi uchazedi jsou
Flughafen Wien, budapestsky Hochtief Airport, australskd Macquarie Bank, skupina J and T a PPF Investments. Ugast ve
vybérovém fizeni zvazuji také frankfurtsky Fraport, Spanélsky Abertis Airport, firma GVK, provozujici bombajské letisté,
singapurska Changi, i néktefi rusti investofi.

Poradcem privatizace LetiSté Praha je banka Credit Suisse. V bfeznu ma ministr financi Miroslav Kalousek predlozit viadé ke
schvéleni navrh, zda letiSté prodat celé, nebo jenom minoritni ¢ast akcii. Podle informaci Prava uz naopak ze hry vypadl
dlouhodoby pronajem Ruzyné&, preferovany ministrem dopravy AleSem Rebi¢kem. Experti odhaduji, Ze prodej Letisté Praha
muze vynést 70 az 100 mid. K&. Vybérové Fizeni bude zfejmé vyhlaSeno v ¢ervnu, po pfeméné statniho podniku LetiSté Praha
na akciovou spole¢nost. Novy vlastnik ma byt znam koncem roku a méa Ruzyni prevzit nejpozdéji na jafe 2009.

Zpracovatel: Anopress IT a.s.
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Privatizace statniho podniku LetiSté Praha je pro stat v dlouhodobém horizontu vyhodnd a stat by mohl na jeho prodeji vydélat
80 az 100 miliard korun. Uvedl to v€era generalni feditel ruzyiiského letisté Miroslav Dvofak pro server Patria.cz. Privatizace
letiSté by pfitom podle Dvordka méla byt koordinovana s privatizaci CSA a oba tyto procesy by mély probéhnout v tésné

blizkosti za sebou.

http://HN.IHNED.CZ/c1-22814080-prodej-letiste-praha-za-az-100-miliard
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